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KATA PENGANTAR

Puji sywkur kehedirat Allah SWT karena harya dergan rahmat kash sayang, dan
hidayah-Nya selruh kegigan peryelenggaraanTri Dharma Pergiruan Tinggi di Universtas
17 Agustus 1945 Samarinda (UNTAG 1945 Samaringajla Tahun 2015 dapat
diselenggarakan dergan lancar dan bak. Demikian juga dengan penyusunan Laporan
KinerjaTahun 205.

Rencana program dan kegiatan pembangunan perdidikan Universitas 17
Agustus 1945 Samarindatelah dlaksanakan dergan sasaran yang tercermin dalam
Rencana Strategis UNTAG 1945 Samarindgang disusun untuk mewujudkan visi, misi
Universitas melaluiLaporan Kinerja UNTAG 1945 SamarindaTahun 2015. Laporan
Kinerja UNTAG 1945 Samarinda merupakan tasggungjawaban kinerja kepada
Masyarakat,juga menjadi dokumen perting dalam Siklus Perencaaan, Penantatan, dan
Umpan Balik untuk tahun pelaksanaan kegiatan operasional dan penbangunan
pendidikan padaahun berikutnya.

Dokumen Laporan Kinerja PTini menjadi penting arinya karena merupakan data
terpadu antara kinerja kagiatan dan kinerja anggaran yang mendukungnya, anara sasaran
dan keluaran yang dcami, sehngga dapt menjadi instrumen untuk meniai
efektivitas, efisiensi, dan poduktivitas institus. Karena itu, laporan Kinerja ini telah
disusun dergan cermd, mdibatkan semua unit kerja di lingkungan UNTAG 1945
Samarinda didukung dergan komitmen kuat dari unsur pimpinan UNTAG 1945
Samarinda dan Yayasan Pendidikan 17 Agustus 1945 Samarinda

Dalam Laporan Kinerja Tahun 2015 telah dilakukan integrasi kinerja kegiatan dergan
amggaran perdukungnya secaraterpadu, selingga mdalui laporan ini dapat dilihat kinerja
masing-masng secaratimbal balik dalam penyelenggaraan institusi tahun 2015 dan dapat
digunakan dalam kepentingan-kepentingan pengemlangan di masadatang, teruama dalam
implementasi pencagaian kinerjayang tertuang dalam dokumen Rencaa Straegis (Rengra)
Univergtas 17 Agustus 1945 Samaringdaleh karenanya saransaran yang membangun
dari bertagai pihak sangat diharapkan.Semogalaporanini dapat memberikan manfaat kepada
pihak-pihak yang berlepentingan, khususnyakepadaUniversitas 17 Agustus 1945 Samarinda

Samarinda 2 Januari 2016
Rektor,

ProfDr. H.=dey-Seegiarto K, S.E., M.M.

- Laporan Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Tahun 2015



RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Akuntahlitas Kinerja Universitas 17 fustus 1945 Samarinda Tahun 201
disusun terutamaeruama untuk memenuhi kewajiban selagaimana yng damanahkan
dalam:

1 . Statuta UNTAG 1945 Samarinda Tahun 2013;

2 . Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 14 Tahun 2006 tang@@lil7 206
tentang LaporaAkuntabilitas Kinerja di lingkungan Depdiknas;

3 . Perduran Menteri Riset, Teknologi dan Penddikan Tinggi Nomar 51 Tahun 2015 Tentang
Pdaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja Ingansi Pamerintah di Kementerian Riset,
Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi;

4 . Kepuusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi  Nomor
333/IM/KPT/2016 tertang Indikator Kinerja Utama 20152019 di Kementerian
Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi

Univergtas 17 Agustus 1945 Samarindaelaga institusi perguuan tinggi yang

mengemban tugas urtuk memperluas kesempmtan memperoleh perdidikan dan

menyiapkan sumber daya manusia (SDM) terampil selagai pelaksana pembangunan
nasonal dan sesia Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidkan

Nasona, UNTAG 1945 Samarindamengenban mandat menydenggarskan tugas-

tugasTri DharmaPerguruan Tinggi.

1. Dalam bidang perdidikan dan perggaran, UNTAG 1945 Samarindaertanggng
jawab mayelenggarekan pendidikan yang menghasilkan lulusan yang berketuhanan,
beretika, dan bernoral bak, mandiri, sigp bekerja dan/atau berwirausha, serta
mampu beraaptasi terhadap setep bentuk perubahan lingkungan yangterjad;

2. Dalam bidang penelitian, UNTAG 1945 Samarindderianggung jawab untuk
mengembangkan penelitian tergpan yang bermutu dan bermanfaa untuk meningkatkan
efektifitas, efisens, dan produktivitas dalam prosesproduks, perkembangan teknologi,
dan ilmu pergetahuan yang mengarah kepada pencapian HAKI (Hak atas Kekayaan
Intelektual) dankesejditeraan masyargkat, dan

3. Dalam bidang pengabdian masyarakat, UNTAG 1945 Samarindeertanggung jawab untuk
mengembangkan terselenggaranya pergabdian kepada masyarakat yang bermanfaa

secara lagsung dan dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat
Laporan Akuntabilitas Kinerja ini melaporkan tingkat ketercapaian sasran strategis dan
indikator kinerjautamayangtelah ditetapkan dalam dokumenkinerja tahun 208.
n Laporan Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Tahun 2015




Universtas 17 Agustus 1945 Samarinaaenetapkan 6 (enan) sasran programyang terdiri
dari 48 Program dan 8®dikatar Kinerja Utama (IKU). Secaraumum selruh sasran yang
diukur den@gn Indikatar Kinerja Utama yang telah ditetapkan sebagian besasudh
berhasil memeuhi targd, namun masih terdapat targetindikator kinerja yang belum tercapai.
Untuk sasran meningkatnya kualitas pemielgjaran, dari 5 (lima) indikator kinerja uama
yang digunakan yaitu: 1. Ratarata lama studi;2. Masa tunggu lulusan mendapatkan
pekerjaan< 12 hulan; 3 . Perentase lulusan bersetifikat kompentensibersetifi kat
profesi; 4. Perentase lulusan yang langsung beerjg 5. Ratarata IPK lulusanke lima
indikator masih belum tercapai terutama lama studi dandPkégaimanaterlihat pda grafik
berikut ini. Masatunggu lulusan mendapatkan pekerjaan 9 bulanyraéalPK 3,2 dan masa
studi 4,6 tahun seperti disajikan thdebawah ini.

Masa Tunggu Lulusan Mendapatkan
Pekerjaan
] 2 4 & &

Rata-rata IPK

Maza Studi

10

Gambar 1. Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya Kualitas Pembelajar an

Kemudian untuk sasaran menngkatnya relevansi produktivitas hasil perdlitian
dan pergabdian kepada magarat, targetnya yaitu: 1. Jumlah Publikasi Nasional, 2.
Jumbkh Publikasi Internasionaidak bereputasi, 3. Jumlah Publikasi Internasional
bereputasi4. Jumlah Produk Inovash. Jumlah HAKI serta sau indikator belum
mencap@ target yakni: Jumbh Publikasi Internesiona Berepuasi, selagaimana
terlihat pada graik berikut ini.
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Jumlah HAKI

Prociulk Inowvasi

lurmlah Publikasi Internasional
Bereputasi

Jurmlah Publikasi Internasional

Jumlah Fublikasi Masional
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Gambar 2. Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya Relevansi Produkti vitas Hasil Peneltian dan
Pergabdian K epada M asyar akat

Sebnjutnya, sasaran meningkatnya kualitas kegiatan kemahasiswaan, seperti 1.Jumlah
Mahasiswa Penerima Beasiswa Jumlah Mahasiswa Berprestasi Tingkat Nasional; 3. Jumlah
MahasiswaBerprestasi Tingkat Internasional; 4. Jumlah Judul Proposal PKM. Indikator kinerja

semua belum mencapai targetkagaimanaterlihat padagrafik berikut ini.

Jumlah Judul PEM | 2

lumlah Mahasiswa Berprestasi Tingkat

; 2
Internasional |

Jumiah Mahasiswa Berprestasi Tingkat I i
Mazional

Jumlah Mahasiswa Penerima Baasiswa _ 178

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Gambar 3. Capaian Kin erja Sasaran M eningkatnya K ualitas Kegiatan Kemahasiswaan

Sedingkan sasaran revitalisasi perdukung Tridarma Pergiruan Tinggi terdiri dari: 1.

Persentasd’rogram Studi Terakreditasi A; 2. Akreditasi Institusi; 3. Ranking PT dalam
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Pemeringkatan Dunia (Webwtrics); 4. Jumlah Program Studi Berakreditasi Internasional; 5.
Persen Program Studi yang Menerapkan SPMI; 6. Jumlah Laboratorium Bersertifikat; 7.
Rasio Dosen Terhadap Mahasiswa; 8. Persentase Dosen Berkualifikasi S3; 9. Persen Unit
Kerja yang menerapkaRKAT; 10. Jumlah Dosen Bersertifikat Pendidik; ©hini Laporan
Keuangan. Indikator tersebut diatas sebagian sudah mencapaj sa&tggéimana terlihat
padagrafik berikut ini.

OpiniLaporan Keuangan 0
Jumlah Dosen Bersertifikat Pendidik
Persen Unit Kerja yang menerapkan RKAT
Persentase Dosen Berkualifikasi S3
Rasio Dosen Terhadap Mahasiswa
Jumlah Laboratorium Bersertifikat 1
Persen Program Studi yang Menerapkan SPMI
Jumlah Program Studi Berakreditasi...| 0
Ranking PT dalam Pemeringkatan Dunia...| 0
Akreditasi Institusi |0

Presentasi Program Studi Terakreditasi A 0

Gambar 4. Capaian Kinerja Sasaran Revitalisasi Perdukung Trid arma Perguruan Tinggi

Secar&eseluruhan capeian sasaranstrategisdan indikator kinerjautama Universtas 17
Agustus 1945 Samarinda tahun B0antuk pelaksanan programdan kegiaten tersebut diatass
dapat dilihat padaTabel 1 berkut ini.
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Tabel 1. @Gpaian Indikator Kinerja Utama Tahun 201

Sasaran
No.
kan

Strategis/Kebija

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Tahun
2013
2017

Tahun 2015

Target

Realisasi

Capaian

Riset,

kepada

1 Peningkatan
Mutu Kinerja
Akademik,
Pengabdian

Masyarakat.

dan

85% ratarata lama
studi mahasiswa
dibawah 9 semester
untuk S1,5 semester
untuk S2,

%

85

80

72

90

95% masa
tunggu kerja
lulusan
dibawah 1
tahun

%

95

85

70

82

Raa-rata |PK Lulusan
S1

IPK

3.30

3,30

3,20

97

Pesentase Lulusan
Bereertifikat
kompeensi/
bersettifikat Profesi

%

50

10

70

Jumlah publikasi
nasional

Judul

20

10

80

Jumlah publikasi
internasional
Bereputasi (10/Tahun)

Judul

50

JumlahJumlah
publik asg
Intemasonal
Tidak bereputasi
(10/Tahun)

Judul

50

10

10

100

Jumlah HKI yang
dihasilkan dhasilkan
(Paten, MerekiHak
Cipta, PVT, Rahasia
Dagang, Desain
Industi, DTLST)
10/Tahun

Buah

50

10

70

Jumlah prduk inovas

Buah

20

Jumlah Abdimas yan(
berbasis inovasi da
hasithasil riset
(1/dosen/Tahun

Buah

160

160

221

138

2 Pemantapan
Pendidikan
Bahasa Asing.

Paling sedikit 75%
Nilai Toefl diatas 450
bagi Mahasiswa (Mhs
Lulus)

Mhs

660

495

300

60

Paling sedikit 75%
Nilai Toefl diatas 500
bagi Dosen
(Dosen/tahun)

Dosen

160

120

70

60
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No.

Sasaran
Strategis/Kebija
kan

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Tahun
2013
2017

Tahun 2015

Target

Realisasi

Capaian

Peningkatan
Mutu
Manajemen
dan Sumbe
Daya.

Paling sedikit 75%
kegiatan pengelolaan
SDM, keuangan
Jfasilitas/sarana/TIK
bertaraf Nasional dan
internasional dan/atau
tersertifikasistandar
internasionaliSO/Mic
rosoft) 6 Fakultas

%

6

1

17

Paling sedikit
80% unit
mencapai rasio
standar antara
sumber  daya
yang tersedia
dengan
kebutuhan
layanan. (Rasio
dosen terhadap
mahsiswa)

1:40

1:40

1:40

1:42

95

Paling sedikit 60%
dosen memiliki
kualifikasi ddtor

%

60

105

20

19

Kapasitas sumber
daya faglitas/sarana
meningkat 30%
(Gedung dan
sarana)

%

30

30

20

70

Kapasitas TIK
meningkat
40%(bandwidth)
baseline:1 Mb

%

30Mb

12

10

83

Kapasitas sumber
daya keuangan
meningkat 35%

%

35

35

1.16

3.31

Program Licensi (5
Modul)

Buah

Kesejahteran
pegawai (dosen ,
pustakawan,
laboran, teknisi, dan
tenaga administrasi)
meningkat paling
sedikit 20%

%

20

20

Terselenggaranya
sistem
penganggaran
berbasis kinerja
(RAB) setiap Unit
Kerja (100%)

%

100

90

20

22

Perpustakaan
dikelola dengan
managmen yang
memenuhi standar
sebagai teaching

%

80

50

10

20
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No.

Sasaran
Strategis/Kebija
kan

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Tahun
2013
2017

Tahun 2015

Target

Realisasi

Capaian

library (80%)

Penataan
Kelembagaan.

Terwujudnya program
tata pamong dan tata
kelola Universitas yan(
mendukung visi dan
misi dengan
berdasarkan peraturan
perundangundangan
yang berl&u

Terlaksanannya
integrasi
pengelolaan
kegiatan akademik
jenjang S1,S2,
paling sedikit pada 2
(dua) prodi

Buah

Terlaksanan
ya
pembukaan 1
fakultas/juru
san/ berdaya
saing

Buah

100

Terlaksananya 2 paki
sistem akuntabilita:
kinerja dan penjamina
mutu  (Ganjil  dan
Genap)

Paket

100

Dibukanya4 prodi
baruS1 dan 4 Prodi
Baru S2di UNTAG
sesuai kebutuhan
stakeholder daerah

Buah

Tersertifikasinya tata
kelola laboratorium
(1/Thn)

Buah

Bertambahanya 2
labaratorium di
kampus UNTAG

Buah

Penguatan Tenaga Le
bersertifikasi 4 orang

Org

10

250

Terlaksananya
revitalisasi tate
pamong dan tat
kelola poliklinik
sebagai unit layana
dan penunjan
akademik

Unit

Pasentase Program
Studi Akreditasi A
(22%)

%

22

22

Akreditas ingitusi

Terakre
ditasi

Masuk Ranking®T
Dalam

pemeringkatan di

Peringk
at

4000

4000
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No.

Sasaran
Strategis/Kebija
kan

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Tahun
2013
2017

Tahun 2015

Target | Realisasi

Capaian

Dunia
(webometrics)

Jumlah
program
studi
berakreditasi
internasional

Buah

Peningkatan
Citra,
Kemitraan,
secara Nasiong
dan

Dihasilkannya
2(dua) Produk
unggulan akadmeik
universitas setiap
tahun

Buah

Internasional.

Terbentuknya 6 (enam
media komunikasi
akademik yang
terpercaya; (jurnal
ilmiah)

Buah

100

Meningkatnya
intensifis kemitraan
dengan lembag:
pengguna lulusan
(10/Thn/Prodi)

Buah

90

18 41

227

Terselenggaranya 10
(sepuluh) joint program
seperti international
certificate,twin
program/double degree
credit transfer,sandwicl
program, dan job
training;

Buah

10

Satu program studi
mencapai criteria
program studi
internasional

Buah

akse|
terhada
Universitas]
khusuy

Meningkatnya
masyarakat
informasi
(satu liputan
UNTAG)

Buah

100

Terbangunnya
kerjasama dengan
media massa(2
Kerjasama dengan
media masa)

Kerjas
ma

100

Terbangunnya
kerjasama dengan
alumni; (9 Prodi)

Kerjasa
ma

100

Peningkatan
Mutu Pembinaar
Kemahasiswaan

Jumlah nahasisva
berprestas tingkat

nasonal (berbagai
kompetisi)

1 Prodi
1
prestasi
(%)

133

Jumlah
mahasisva
berprestad

1 Prodi
1
prestasi
(%)

22
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Target Tahun 2015
Sasaran Tahun

No. Strateg;sr/]Kebija Indikator Kinerja Satuan 2013 | Target| Realisasi
2017
tingkat
internasional
(berbagai
kompetisi)
Jumlahjudul 1 Prodi| 9 9 0 0
bimbingan (1%J)UdU|
Proposd
program
kredivitas
mahasisva

Meningkatnya jumlah | 1 Prodi| 9 9 0 0
raihan dalam berbagai| 1 Pkm
kompetensi krelvitas (%)

mahasiswa
Tertatanya organisasi | 80 %/ 80 75 60 85
dan terpenuhinya organis
kebutuhan fasilitas asl i
organisagi E?em' '
kemahasiswaan fasilitas

Meningkatnya raihan | Unit 3 3 1 33
program kreativitas
mahasiswa sebesar 50
dan tumbuhng 3(tiga)
unit usaha mahasiswa
yang dikelola
mahasiswa
Terbentuknya 1(satu) | Unit 1 1 0 0
unit pengembangan
karir pada tingkat
universitagcareer
development centre)
Meningkatnya jumlah | % 3 66 378 572
penerima beasiswa
/bantuan pendidikan
lainnya(3%/Thn) base
line 64 mhs

Capaian

Terbentuknya pusat | 1 1 1 1 100
konsultasi mahasiswa
(PKM)/konseling

Alokasi Dana Tahun Anggaran 2015 Universtas 17 Agustus 1945 Samarinda
keselurthan selesar Rp.2.357.050000;. Adapun redisasi belanja yang terserap
selesar Rp. 12.661.920.000,-.
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LAPORAN KINERJA
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SAMARINDA

TAHUN 2015

BABI. PENDAHULUAN

1.1.Sgarah Singkat
Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda adalah Perguruan Tinggi swasta yang

berkedudukan di Kota Samarinda, Kalimantan Timur yang didirdkalm Yayasan Pendidikan
17 Agustus 185 Samarinda pada tanggal 27 September 1963 di Samarftata awal
berdirinya dengan nama Fakultas Hukum dan limu Kemasyarakatan cabang Untag Jakarta,
yang kemudian menjadi Perguruan Tinggi 17 Agustus 1945 Samarinda yang dtasliri
Sekolah Tinggi llmuHukum, Akademi IImu Administrasi dan Niaga dan Sekolah Tinggi
Teknologi, yang kemudian berubah nama menrjadag 1945 Samarinda

Pembinaan Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda dilakukan oleh Yayasan
Pendidikan Untag 1945 Samarindgang didirikan pad&ari Senin tanggal 6 Agustus 1962
untuk waktu yang ditentukan lamanya dihadapan Residen RADEN NGABEI
PRODJOSUMARTO selaku Notaris di Samarinda, yang kemudian dikukuhkan dékigan

Nomor : 33 tanggal 6 Agustus 1963elanjutnya mengalami beberapa kali perubahan Dewan

Pengurus, masiagasing dengan Akte Pernyataan Rapat sebagai berikut :
a. Akte Keputusan Rapat Nomor 30 tanggal 5 Maret 1984, oleh Notaris semieadigma
Mering, SH.
b. Akte Keputusan Rapat Nomor 43 tanggal 22 Januari 1986., oleh Notaris Laden Mering,
SH.
c. Akte Keputusan Rapat Nomor 9 tanggal 19 Juli 1987, oleh Notaris Harjo Gunawan.
d. Akte Keputusan Rapat No. 09 tanggal 10 September 2005 oleh Notar@Gittaavan
Nanda Gunawan, SH
Susunan pengurus Y ayasan terakhir diubah dengan Akte Notaris No. 123, tangga 4
Agustus 2010dan telah terdaftar di Kemeiterian Hukum dan HAM dengan nomer
AHU-AH.01.38-509 Untag 1945 Samarindaidirikan untuk berkontribusi pada upaya
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mencerdaskan kehidupan bangsa medalui pelaksanaan tri dharma perguruan tingg secaa
bermutu serta mampu mencetak lulusan yang unggul. mandiri dan berjiwa kebangsaan

Selanjutnya Pembinaaddntag 1945 Samarinda, secara teknis operasional dilakukan
melalui Badan Pelaksana Harian Yayasan (BPH) atau Badan Penyelenggaraan Perguruan
Tinggi Swasta (BAPTS), sedang Pembinaan Akademik dilakukan oleh Depdiknas dalam hal
ini Dirjen Dikti melalui Koordinator Kopertis wilayah XI Kalimantan.

1.2. Perkembangan Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda

Sampai dengan Tahun Akademik 122013 jumlah mahasiswaUntag 1945
Samarinda yang aktif terdaftar sebanydk29 mahasiswaang terdiri atas mahasiswa
Fakultas Ekonomi program studi manajen88® mahasiswaprogram studi Akntansi472
mahasiswa Fakultas Hukum program studi llmu Hukuii5 mahasiswaFakultas Isipol;
program studi llmu Administrasi Negaf&94 mahasiswaFakultas Teknik; program studi
Teknik Sipil 1.141 mahasiswaprogram studi Arsitektur 116 mahasiswaogran studi
Psikologi 100 mahasiswadan Fakultas Pertanian; program studi Agroteknol@83
mahasiswa program studi Kehutanai4 mahasiswa Dari jumlah mahasiswa tersebut
sebanyak 80% berasal dari 11 Kabupaten dan Kota di Kalimantan,T8edangkan yang
20% berasal dari Provinsi seluruh Indonesia dan bahkan ada yang dari Malkgsid
penerimaan mahasiswa baru dari tahun8288mpai dengan tahun P®dapat dilihat pada
Lampiran gambar 1. Dari gambar tersebut terlihat bahwdampir semua prodi ada
peningkaan kecuali prodi Kehutanan yang mengalami penurunan pada tahun 2012.
Sedangkan Prodi yang mengalami kenaikan cukup signifikan pada Prodi Teknik Sipil,
Manajemen dan lImu Hukum.

Jumlah Sarjana Strata Satu yang telah lulusldatag 19455amarinda sampai dgan
tahun2008 sebanyak8.731 orang yang tersebar di seluruh Indonesia khususnya tersebar di
Kalimantan Timur dengan menempati segala bidang pekerjaan baik sebagai PNS, pengusaha,
konsultan, pengacara, BUMN/BUMD maupun wirausaha lainnya. Data mengamah ju

lulusan sarjana dapat dilihat padampiran Tabel 1.

1.2.1. Kondisi Tenaga Administrasi dan Dosen
1.2.1.1. Tenaga Administrasi
Tenaga administrasi yang adaldintag 1945 Samarinda sebanyaB0 orang

yang terbagi atas tenaga administrasi Rektorat dan Fakultas, dknghirkasi
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menurut tingkat pendidikan sebagai beriku89: orang S2,35 orang S1, 6 orang
Diploma dan 17 SLTA. Tenaga tersebut dirasa masih kurang terutama-tenaga
terampil untuk jenis pekerjaan tertentu seperti Pustakawan, Laboeknisi dan
sebagainya.
1.2.1.2. Tenaga Pengajar

Jumlah tenaga pengajar di seluruh program studi yang ada di lingkuntsm
1945 Samarinda tercatat sebany&it Dosenyang terdiriatasDosen Tetap Kopertis
(dpk) sebanyak 24 orang; Dosen Tetap Yayasan drang; Dosen Luar iBsa
sebanyak 108 orang. Kualifikasi pendidikan antara lain untuk jenjang S1 sejlénlah
orang jenjang S2 sejumlahl8orang dan jenjang S3 sejumlahiorang.

Adapun jabatan akademik sebagai standar bagi tenaga pengajar di perguruan
tinggi yang berda di Urtag 1945 Samarinda adalaion akademik 57 orangsisten
Ahli 34 orang, Lektor 25 orang, Lektor Kepala 31 orang dan Guru Besar 4 orang.
Keadaan tenaga pengajar berdasarkan tingkat pendidikan dan jabatan akademik per

program studi dapat dilihat pad abell.1berikut :

Tabel 1.1. Daftar Dosen Tetap dan Dosen Luar Biasa setiap Fakultas dlintag 1945 Samarinda

tahun 2024.
YP/NON
PROGRAM STUDI AA L LK GB JUMLAH
AKADEMIK
Teknik Sipil 10 5 4 0 13 32
Arsitektur 5 0 0 0 3 8
Agroteknologi 0 2 6 0 0 8
Kehutanan 1 7 5 0 1 14
Manajemen 3 5 3 2 4 17
Akuntansi 1 1 2 1 6 11
Administrasi Negara 2 4 6 1 5 18
Psikologi 1 0 0 0 11 12
Hukum 6 5 3 0 17 31
Jumlah 29 29 29 4 60 151
Persentase 19.21 | 19.21 | 19.21 | 2.65 39.74 100

Menghadapi era globahsi diperlukan usaha peningkatan mutu tenaga
pengajar baik dari strata pendidikan maupun jabatan akademik. Oleh karena itu pada
Tahun Akademik 2008 sampai deng2@l2 jumlah tenaga pengajar yang sedang
menempuh pendidikan lanjut di Strata dua (Progrargister) sejumlah 5 orang dan
program Doktoral 22 orang yang diharapkan pada tahun 2013/2014 sudah dapat gelar
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Doktor. Adapun sumber biaya pendidikan berasal dari Universitas, bantuan Pemprov
maupun BPPS Depdiknas (Beasiswa Dikti). Untuk meningkatkan tksiatiosen,

maka pihak universitas terus berupaya mendorong dan memberikan motivasi kepada
dosen yang studi lanjut baik secara moril dan materiil.

Adapun jumlah tenaga pengajar studi lanjut disajikan pada Tebeérikut.

Tabel 1.2 Keadaan Jumlah Dosa Untag 1945 SamarindaYang Sedang Studi Lanjut

Fakultas Program S2 Program S3
Fakultas Hukum 3 2
Fakultas Ekonomi 0 3
Fakultas Isipol 2 2
Fakultas Teknik 0 7
Fakultas Pertanian 0 8
Jumlah 5 22

Pada saat ini terdapat 21 orang dosen tetap yanggetznempuh pendidikan
doktor, sehingga pada periode 22016 doserntag 1945 Samarindgng bergelar
doktor akan berjumlah 23 orang. Sumber daya manusia ini harus dimanfaatkan
semaksimal mungkin agar dapat memberikan sumbangan positif bagi tercapainya
tujuanUntag 1945 SamarindaJika dilihat dari umur dan jenjang studi maka proporsi

dosen tetapyntag 1945 Samarindaaat iniadalah seperiambarberikut ini:

Proporsi Dosen Berdasarkan Kelompok Umur dan
Jenjang Pendidikan
40

a5 1" g
30+
P B I
25 17
Jumlah 20 4 - =5l
1 . 11
15 - 1 10 10 5
10 4 .
5 J £ 53
31-40

=31 31- 41-50 51-60

Kelampok Umur

Gambar 1.1. Dosen Berdasarkan Kelompok Umur dan Jenjang Pendidikan
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Penelitian dan publikasi il miah

Dalam rangka untuk meningkatkan kualitas proses belaja mengajar dan juga
untuk meningkatkan pengalaman enpiris dosen, maka universitas telah menganbil
kebijakan mendorong @n memfasilitas semua dosen melakukan penelitian, baik
secaa mandiri maupunsecara berkelompok.

Jenis pendlitian yang dfasilitas oleh Universitas adalah Penelitian Berbagai
Bidang IImu yang dapat diusulkan setigp dosen setigp semester sekali. Jumlah dana
yang tersedia adalah Rp1.000.00Qper judul per semester.

Untuk meningkatkan kemampuan menulis dan berkomunikasi secara ilmiah,
universitas telah mendorong lembaga, pusat-pusat studi dan fakultas untuk
menerbitkan jurnal ilmiah. Sanpa saat ini terdapat 7 jurna ilmiah ISSN yang
diterbitkan oleh fakultas atau lembaga dan pusat menerbitkan jurnal ilmiah untuk
menampungmenpubli kasikan hasil penelitian atau hasil pemikiran para dosen.

Tabel 1.3. Rekapitulasi jurnal ilmiah yang diterbitkan oleh fakultas, program studi dan
lembaga dilingkungan Untag 1945 Samarinda

No Nama Jurnal Lembaga yang M enerbitkan Status
1. Agrifor Fakultas Pertanian ISSN
2. Prediksi Fakultas Isipol ISN
3. Dedikasi Fakultas Hukum ISSN
4. Kurva S Fakultas Teknik ISSN

Penulisan buku gjar

Dalam rangka untuk meningkatkan efisiensi dan produkivitas proses belajar
mengajar, maka universitas telah mengambil kebijakan mendorongsemua dosen
untuk menulis buku gar. Sgjak tahun 2010 sanpai dengan saa ini sudah terdapat 15

judul bukuajar yang dibuat oleh dosen.

1.2.2. Kondisi Sarana dan Prasardf@ampus

Untag 1945 Samarinda berdiri di atas tanah milik sendiri seluas 60.608am
Kebun Percobaan seluas 10.008 di atasnya telah dibangun berbagai sarana dan
prasarana penunjang dan pendukung proses belajar mengajar di perguruan tinggi
dengan las bangunan keseluruhan mencapai sekitar 23.1§@mg terdiri atas :

1.2.2.1Sarana prasarana administrasi dan proses belajar mengajar
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Keberadaan sarana dan prasarana administrasi yang belum memadai merupakan
faktor penghambat guna pelaksanaan proses belafayajae khususnya menciptakan
iklim akademik yang baik.

Suasana Akademik A¢ademic Atmosphere) yang kondusif dalam rangka
kegiatan proses belajar mengajar yang lebih efektif dan efisien adalah merupakan
persyaratan utama yang harus tersedia, untukJimieg 1945 Samarinda semakin
berbenah diri dengan melengkapi sarana dan prasarana PBM yang ada. Saat ini
terdapat 48 ruang kuliah yang masimgsing ruangan dilengkapi dengan sarana
perkuliahan seperti papan tulishiite board, podium, kursi kuliah, OHP, LCDah
wireless. Dengan daya tampung untuk masmgsing ruangan sebagai berikut : 7
ruangan (100 mahasiswa), 4 ruangan (80 mahasiswa), 2 ruangan (70 mahasiswa) dan
35 ruangan (50 mahasiswa).

Secara umum kegiatan administrasi di perguruan tinggi texdisdua bagian
besar yaitu administrasi di tingkat Universitas (Rektorat, Biro, Lembaga dan Unit
Pelaksana Teknis) dan administrasi di tingkat Fakultas. Sampai saat ini kegiatan
administrasi yang ada terpusat di tiga unit gedung berlantai dua, yaitu amtara la

a. Gedung Satu

Kegiatan administrasi di tingkatRektorat, Umag 1945 Samarinda
menempatkan ruang lantai atas sebagai ruang Rektorat (Rektor dan para Pembantu
Rektor), ruang Yayasan, ruang rapat Yayasan, ruang Biro Administrasi Umum, ruang
Infokom, mang SMPTAMAI, ruang Kajian Bahasa sertantor Fakultas Pertanian
dan Teknik. Sedang untuk lantai bawah diperuntukan sebagai ruang untuk
administrasi tiga Fakultas yaitu Fakultas Hukum, Ekonomi dan Isipol. Guna
mendukung pelaksanaan administrasi denggik maka semua ruangan yang ada
dilengkapi dengan pesawat telepon dan faxsimile, A& Conditioner), komputer
serta di tunjang dengan hotspot internet serta jaringan LAN.

b. Gedung Dua

Kegiatan administrasi yang langsung berhubungan dengan pelayadamaka
dan kemahasiswaan adalah kegiatan administrasi di BAAKPSI dan sub monitoring
SPP/SDPG. Biro Administrasi Akademik dan Kemahasiswaan sebagai unsur
pembantu pimpinan dalam hal pelayanan terhadap mahasiswa pada kegiatan
akademik, kemahasiswaan dan tesis informasi bersamsama dengan sub
monitoring SPP/SDPG (bank mini) menempati ruangan di lantai bawah, sedang
lantai atas yang terdiri dari tiga ruangan diperuntukan sebagai ruangan pertemuan
umum dan seminar, ruang 2 dan ruang LBH Hukum. Khusus uktuuangan
BAAKPSI dan bank mini dilengkapi dengan sarana komputér, Conditioner,
telepon dan sarana penunjang administrasi lainnya. Dengan semakin meningkatnya
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jumlah mahasiswa maka diperlukan pelayanan yang lebih baik telah dilakukan
perluasan ruang BAKPSI.

c. Gedung Tiga
Sementara itu untuk administrasi Fakultas Pertanian dan Teknik, serta ruang
Rapat Utamalitempatkan di lantai atas gedung tiga di samping gedung satu, sedang
untuk lantai bawah diperuntukan bagi kegiatan perkuliahan (satu ruamghalag
koperasi karyawabintag1945 Samarinda.

d. Gedung A, B,C,Ddan E

Kelima gedung ini dipergunakan untuk kegiatan perkuliahan dan seminar
mahasiswa serta Laboratorium Komputer pada lantai Il gedung D.
Berdasarkan jumlah pemakaian ruangarUdtag 1945 Samarinda, untuk saat ini
jumlah ruangan yang terpakai oleh lima fakultas dengan Sembilan program studi per
minggu sebanyak 276 ruangan dari sekitar 288 ruangan yang tersedia (belum
termasuk kelas pagi). Dengan demikian berdasarkan estimasi dgyantanuang
kuliah maka sebenarnydJntag 1945 Samarinda dapat menampung jumlah
mahasiswa sebanyak 3.986 orang, sedang jumlah mahasiswa yang ada sampai Tahun
Akademik20122013sebanyak 4.129 mahasiswa. Adapun kemampuan ruang kuliah
disajikanpada Tabel 4 dan Tabell.5 berikut ini :

Tabel 14. Jumlah Pemakaian Ruang Kuliah setiap Minggu untuk Masingmasing Fakultas
Berdasarkan Kapasitas Ruang

Pagi Jam 08.00-12.00

Kapasitas Ruang Jumlah
Fakultas Kapasitas 80 Mhs. Kapasitas 60 Mhs. Kapasitas 50 Mhs. Ruang

Jam | JamlIl | Jamlll Jam | JamlIl | Jamlll Jam | JamlIl | Jamlll Terpakai
Ekonomi 2 2 2 0 0 0 10 10 10 36
Hukum 2 2 2 0 0 0 6 6 6 24
Isipol 0 0 0 0 0 0 3 3 3 9
Teknik 0 0 0 0 0 0 9 9 9 27
Pertanian 0 0 0 0 0 0 4 4 4 12
Psikologi 0 0 0 0 0 0 3 3 3 9
Jumlah Per Jam 4 4 4 0 0 0 35 35 35 117
Total 12 0 105 117
Sore Jam 15.00-18.05

Kapasitas Ruang Jumlah
Fakultas Kapasitas 80 Mhs. Kapasitas 60 Mhs. Kapasitas 50 Mhs. Ruang

Jam | Jam Il | Jamlll Jam | Jam Il | Jamlll Jam | Jam Il | Jamlll Terpakai
Ekonomi 2 2 0 0 0 0 10 10 0 24
Hukum 2 2 0 0 0 0 6 6 0 16
Isipol 0 0 0 0 0 0 3 3 0 6
Teknik 0 0 0 0 0 0 9 9 0 18
Pertanian 0 0 0 0 0 0 4 4 0 8
Psikologi 0 0 0 0 0 0 3 3 0 6
Jumlah Per Jam 4 4 0 0 0 0 35 35 0 78
Total 8 0 70 78
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Malam Jam 19.00-22.00

Kapasitas Ruang Jumlah
Fakultas Kapasitas 80 Mhs. Kapasitas 60 Mhs. Kapasitas 50 Mhs. Ruang

Jam | Jam Il | Jamlll Jam | Jamll | Jamlll Jam | Jam Il | Jamlll Terpakai
Ekonomi 2 2 0 0 0 0 10 10 0 24
Hukum 2 2 0 0 0 0 6 6 0 16
Isipol 0 0 0 0 0 0 3 3 0 6
Teknik 0 0 0 0 0 0 9 9 0 18
Pertanian 0 0 0 0 0 0 4 4 0 8
Psikologi 0 0 0 0 0 0 3 3 0 6
Jumlah Per Jam 4 4 0 0 0 0 35 35 0 78
Total 8 0 70 78

Tabel 15. Estimasi Daya Tampung Mahasiswa Peserta Kuliah setiap Minggu untuk Masirx
masing Fakultas

Daya Tampung Mahasiswa Kelas Pagi

Fakultas Kelas Kapasitas Kelas Daya Tampung (mhs)
Ekonomi 36 50 1,800
Hukum 24 50 1,200
Isipol 9 50 450
Teknik 27 50 1,350
Pertanian 12 50 600
Psikologi 9 50 450
Total 5,850

Daya Tampung Mahasiswa Kelas Sore

Fakultas Kelas Kapasitas Kelas Daya Tampung (mhs)
Ekonomi 24 50 1,200
Hukum 16 50 800
Isipol 6 50 300
Teknik 18 50 900
Pertanian 8 50 400
Psikologi 6 50 300
Total 3,900

Daya Tampung Mahasiswa Kelas Malam

Fakultas Kelas Kapasitas Kelas Daya Tampung (mhs)
Ekonomi 24 50 1,200
Hukum 16 50 800
Isipol 6 50 300
Teknik 18 50 900
Pertanian 8 50 400
Psikologi 6 50 300
Total 3,900
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Daya Tampung Total

Fakultas Kelas Kapasitas Kelas Daya Tampung (mhs)
Ekonomi 84 50 4,200
Hukum 56 50 2,800
Isipol 21 50 1,050
Teknik 63 50 3,150
Pertanian 28 50 1,400
Psikologi 21 50 1,050
Total 13,650

Walaupn berdasarkan estimasi dayampung (seperti tertera di atas) masih
mencukupi, tetapi untuk mengantisipasi jumlah lulusan SLTA atau sederajat yang semakin
berminat masuk ke perguruan tinggi dalam rangka era otonomi dan globalisasirklauke
Untag 1945 Samarinda, maka telah dilalmk penambahan ruangan pada tahun 2011
sebanyak enam unit ruang kuliah dengan luas bangunan sekitaf 8@#gan biaya sebesar
Rp. 800 juta yang dilengkapi dengan sarana penunjang proses belajar mengajar di ruangan.

1.2.2.2. Sarana dan Prasarana Penunjang HaHan

a. Perpustakaan Pusat

Perpustakaan Universitas merupakan unsur penunjang kegiatan Tri Dharma
Perguruan Tinggi yaitu pendidikan, penelitian dan pengabdian pada masyarakat.
Perpustakaan dintag1945 Samarinda menggunakan sistem terpusat dengan lua
gedung 144 f dan didukung dengan jumlah koleksi buku di Perpustakaan Pusat
sampai bulan Septemb&008 sebanyak 12.994 judul buku dengan 20.115
ekslempar. Perpustakaan universitas menempati gedung di samping gedung
BAAKPSI.

b. Laboratorium Bahasad Laboratorium Komputer

Untuk meningkatkan kualitas lulusan sarjdsratag1945 Samarinda, maka
mulai Tahun Akademik 2011/2012 telah dibangun gedung Lab. Kapdwad di
Untag 1945 Samarinda. Dengan diwajibkan memiliki kemahiran berbahasa Inggris
dengankualifikasi TOEFL minimal 400. Untuk mewujudkan program akademik
tersebut, Untag 1945 Samarinda telah melengkapi diri dengan membangun
laboratorium bahasa yang dilengkapi dengan alat audio visual modern dua kelas
dengan kapasitas keseluruhan 80 orang.

Padh tahun 2011 telah dikembdayn dan dibangun Pusat kajian bahasa
sehingga pada lima tahun kedepan minimal memiliki empat bahasa asing unggulan
yaitu bahasa Inggris, Mandarin, Jerman dan Arab.
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Laboratorium UPT. Komputer yang terdiri dari 30 unit komputetukin
meningkatkan TIK mahasiswdan dosen serta karyawgang terletak di lantai
dua gedung D. Sarana dan prasarana multi media serta dilengkapi dengan
kenyamaandan sebagai warnet di lingkungan kampus.

c. Laboratorium Pertanian dan Teknik

Sarana dan rpsarana laboratorium penunjang perkuliahan di Fakultas
Pertanian dan Teknik sementara ini menempati satu unit gedung berlantai dua
dengan luas 128 fnyaitu sebagai laboratorium dasar dan studio gambar serta
laboratorium komputer khusus program rancaaplgar sepertiuzo Cat (rencana
kapasitas 4 meja gambar dan 10 komputer). Sedang untuk kegiatan praktek
lapangan telah dibangusreen House (rumah kaca) dan arboretum mini di sekitar
gedung auditorium. Pembangun@reen House tersebut diperuntukan di samg
untuk praktek mahasiswa juga untuk tempat penelitian Dosen dan mahasiswa serta
dilengkapi dengan lay out persemaian.

1.2.3. Sarana dan Prasarana Pendukung Perkuliahan
1.2.3.1Ruang senat dan UKM
Untuk mendukung kegiatan kemahasiswaan dalam menyalurkan minat
bakat én penalaran telah dibangun satu unit gedung baru yang sangat representatif
dan terdiri dari 6 ruangan dengan luas bangunan keseluruhan 288N m
diharapkan sebagai pusat kegiatan kemahasiswadontdig 1945 Samarinda
dalam mendukung kegiatan civitalsademika.

1.23.2. Gedung Auditorium
Auditorium Untag 1945 Samarinda berlantai dua dengan luas 1.590 m
yang dilengkapi dengan sound system permanen dan kipas angin dengan daya
tampung 2.500 orang. Gedung auditorium diperuntukan terutama uniakakeg
wisuda sarjana, seminar, simposium, olahraga dan festival musik kampus.

1.23.3. Mushola kampus

Sesuai degan visi Untagl945 Samarinda yaitmenjadi Universitas yang
unggul, mandiri dan berjiwa kebangsaan, maka sedigpas kademika Untag
1945 Samarindatetap mengedepankan iman dan taqwa sebagai landasan
keunggulan tersebutDan mengingat pada saat ini kegiatan perkuliahan terpusat
pada waktu sore dan malam hari hari, maka guna memudahkan dan memperlancar
pelaksanaan ibadah bagi dosen, kagmwlan mahasiswa didirikanlah satu unit
mushola bernama Al Fikri dengan luas bangunan 100 m
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Keberadaan mushola di tengemgah lokasi kampus sangat mendukung
terhadap pelaksanaan kegiatan akademis dan non akademis (ekstra kurikuler di
lingkungan kampuskarena mushola juga digunakan sebagai Sekretariat UKM
Mahasiswa Pencinta Mushola yang seringkali mengadakan kegegetan baik

tentang pengkajian agama maupun kegiatan keilmiahan.

1.23.4. Tempat parkir

Salah satu sarana dan prasarana yang ticd#thkpentingnya dalam
mendukung kegiatan proses belajar mengajar di linggoitJriag 1945 Samarinda
adalah tempat parkir kendaraan bermotor baik untuk dosen, karyawan maupun
mahasiswa. Ada dua tempat parkir dithy1945 Samarinda yaitu :

a. Tempat paikluar

Tempat parkir luar atau depan kampustag 1945 Samarinda dilengkapi
dengan jalan masuk aspalmix dan dua pos satpam dengan konstruksi pafing
block dan dikelilingi oleh taman bunga dan pohon penaung dengan kapasitas 30
unit mobil dan 100 sepedhaotor.
b. Tempat parkir dalam dan taman kampus

Sejalan dengan semakin banyaknya mahasiswa, maka telah dilakukan
renovasi dan pelebaran tempat parkir dan taman kampus dengan biaya seluruhnya
dari bantuan Pemprov. Kaltim melalui Dinas Pekerjaan Umurampht parkir
tersebut dilengkapi dengan taman baca (tempat duduk), tempat olahraga dan air
mancur. Dengan konstruksi beton cor dan pafing block dengan daya tampung
kurang lebih 100 unit mobil dan 1000 unit sepeda motor.

1.24. Program Pasca Sarjana

Sejdan dengan kemajuan dan percepatan perkembangan ilmu pengetahuan
dan teknologi serta guna menciptakan sumber daya manusia Kalimantan Timur yang
lebih maju dan siap bersaing dalam rangka menghadapi otonomi daerah dan era
globalisasi. MakaUntag 1945 Samanda telah mengajukan ijin untuk mendirikan
Program Pasca Sarjana Manajemen dan Akuntansi masih dalam proses.

Untuk kegiatan perkuliahan rencananya menempati ruang atas lantai dua eks
perpustakaan pusat dan ruang pertemuan. Konsentrasi ruang kueahnttermaksud
untuk memudahkan koordinasi pelaksanaan perkuliahan dengan demikian ada empat
ruang kuliah dengan fasilitas AC, OHRide projector, papan tulisvhite board dan
wire less serta satu ruang sekretariat program pasca sarjana dilengkapi dengan
faxsimile dan pesawat telepon.
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1.3. Tantangan

Tantangan diperkirakan berasal daedanya perkembangan situasi di luar Untag
1945 Samarindayang terbagi ke dalam tantangan perkenmbangan duna internasional,
nasional, regional, perubahan pada stakeholder, dan perkembangan kompettor.
Perkembangan globalisasi dunia yang berintikan liberalisasi informasi, liberalisas
perdagangan, dan liberalisasi investasi telah menghadapkan Untag 1945 Samarinda
sebagai salah satu lembaga pendidikan yang tertantang untuk dapat go international.

Liberalisasi informasi dan investasi yang merambah dunia pendidikan mendorong
Untag 1945 Samarindauntuk dapat menjadi lembaga pendidikan yang manpu
disandingkan dan dipertandingkan dalam pergaulan international. Perkembangan lingkup
nasional dan regional telah mendorong stakeholder (pemeintah, mahasiswa, Sporsor
mahasiswa, pengguna lulusan, pengguna berbagai jasa Untag 1945 Samarindanenurtut
lebih banyak kepada Untag 1945 Samarindantuk lebih berkualitas sehingga Untag 1945
Samarinda kedepan diharapkan melakukan peningkatan kualitas yang berkelanjutan
(continuous improvement) Sesua kebutuhan stakeholder sehingga memeauhi tuntutan
akuntabilitas.

Perkembangan Perguruan Tingg lain baik PTN, PTS, maupunPTA adalah pesaing
dalam usaha namun sekaligus mitra dalam pengembangan ilmu pengetehuan. Keadaan ini
dapat dijadikan dasar bagi Untag 1945 Samarindantuk bertekad dan berusaha menjadi
lembaga yang ungyul dalam mengembangkan ilmu pengetahuan.

1.4.Masalah Utama

Masalah utama pengenmbangan Untag ©45 Samarindaebagal lembaga pendidikan

yang unggul sekaligus mengutamakan mditkategorikan menjadi lima jenis, yaitu :

1.4.1. Peningkatan Kualitas Sumberdaya Manusa. Untag 1945
Samarinda memiiki perbedaan ratio dosen terhadap mahasiswa yang
sangat variatif di masing-masing unit, tenaga den yang terkonsentrasi pada
umur antara 30 40 tahun, keperluan pembinaan etos kerja, tuntutan
peningkatan karir dosen/karyawan, dan tuntutan peningkatan kesejahteraan.

1.4.2. Peningkatan Kualitas Metode Pedagog. Metode pedagogi yang
terfokus pada ceramah diharapkan berkembang dengan peningkatan kualitas
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praktikum, magang di dunia kerja, studi banding, penulisan inovatif dan
karya-karya kreatf mahasiswa. Interaks ilmiah dosen dengan mahasiswa di
luar perkuliahan dan himbingan skripss masih relatif rendah sehingga
diperlukan adanya dororgan urtuk komitmen melaksanakan Ha&l yang
dipersyaratkan oleDIKTI .

1.4.3. Peningkatan Kualitas Bahan Pembelajaran. Sebaga sebuah lembaga
yang ungguldalam pengembangan ilmu pengetehuan Untag 1945 Samarinda
perlu peningkatan produkivitas dan kualitas buku dan berbaga jenis bahan
aja yang lain, peningkatan produlsi jurna dan akses jurnal, peningkatann

kualitas hasil penelitian dan dseminasinya.

1.4.4. Optimalisas Peralatan. Beberapa fakultas masih memerlukan pengadaan
peralatan urtuk peningkatan kualitas pembelajaran baik karena belum memili ki
peraatan yang dmaksud maupun uiuk memenuhi rasio yang labih baik antara
jumlah peralatan dan jumlah mahasiswa. Kualitas penbelgjaran yang lebih baik
belum ditunjang dengan optimalisasi perpustakaan baik perpustakaan pusat,
perpustakaan fakultas Peralatan yang kelum optimal dimanfaatkan sebagai alat
pembelajaran adalah internet Kritikan dari dosen maupunmahasiswa terhadap
kelengkapan peradatan ruang kdiah yang memalai untuk berbagai metode
pembelajaan memerlukan tindak lanjut yang nyata sehingga peningkatan
kualitas pembelajaran terpenuh.

1.4.5. Peningkatan  Kualitas  Lingkungan. Untag 1945 Samarinda
memelukan peningkatan suasanaakademik yang mencerminkan dri sebagai
lembaga pendidikan tingg dibanding sebaga tenpat berkumpulnya individu
semata Untag 1945 Samarindéidak hidup dalam ruang kasong sehingga
perubahan lingkungan, baik regional, nasional, maupun internasional perlu
terus diikuti, untuk ini Untag 1945 Samarindgerlu menbangun jaringan
kerjasama yang lebih harmonis dan erat dengan berbaga pihak yang dapat
mendukung fuigs pendidikan tingg. Perlu usaha-ussha khusus uruk
meningkatkan kerjasama regional, nasional, maupuwn internasional. Sebagian
besar mahasiswa Untag 1945 Samarinaaalah mahasiswa S1 yang bekerja, oleh
karena itu huburgan dengan tingkat pekerjaan mahasiswa sangat erat dan ini

cukup menmpengaruhi kegiatan atmosfir akademik mahasiswa.
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1.5.Pendekatan

Pendekatan yang perlu digunakan untuk menjawab tantangan dan masalah yang
dihadapi maka pendekatan yang dpilih adalah melakukan peningkatan kualitas yang
berkelanjutan (continuous improvement) dengan dasar pemikiran yang bersifat sirkuler
dalam teknis pelaksanaannya yaitu perencanaan, pelaksanaan, evaluasi, dan perbaikan
(PDCA = Plan, Do, Check, Act). Perencanaan yang dmaksud adalah perencanaan kualitas
unit kerja yang didentifikasi sesuai dengan kebutuhan. Pelaksanaan rencana yang telah
ditetapkan benar-benar dikerjakan sehinggamencapa standar mutu yang baik

Evaluas terhadap pelaksanaan dilakukan sebagai suatu kebutuhan urtuk
menperbaiki langkah selanjutnya agar dapat mencgpa standarkinerja yang
ditetgpkan bersama Pelaksanaan peningkatan kualitas yang berkelanjutan disesuaikan

dengan keadaan padamasing-masing unit kerja.

1.6.Usaha-Usaha

Untuk menyusun Rencana Induk Pengembangan Untag 1945
Samarinda ditempuh mdalui berbaga usaha, antaralain :

1. Koordnasi antar pimpinan baik vertikal maupun horisontal (mulai Y ayasan, Rektorat
sanmpai KetuaProgram Studi).

2. Rapat Senat Universitas untuk menentukan Visi, Misi, dan Tujuan Universitas.

3. Koordnasi Tim Penyusun Rencana Induk Pengembangan Universitas yang terdiri atas
unsur Yayasan, Rektorat, Senat Universitas, BAAK, Biro Administrass Umum, Biro
Keuangan, LP2M, Bagian Perencanaan Sarana/prasarana, Lembaga Penjaminan Mutu,
dan UPT

4. ldentifikas keadaan saat ini dan estimasi keadaan 10 tahun yang akan datang.
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BABIl. KEBIJAKAN MUTU

Manajemen, staff dan karyawan Untag 1945 Samarindaempunyai komitmen untuk selalu

meningkatkan kepuasanpelanggan berusaha untuk melaksanakd80 9001:2008/IWA 2

setiap unit kerjayang ada Untagl945 Sararinda, untuk itu Untag 1945 Samarinda

melakukan:

a. Menyediakan fasilitas yangbaik untuk proses belajar mengajar sehingga dihasilkan
lulusan yanginggul

b. Penguatan pemanfaatan teknologi informasi setiap kegiatan Tri Dharma Perguruan
Tinggi.

c. Menyelenggarakan proses pendidikan yang sesuai dengan kurikulurei®&dyapetensi
sesuai dengan peraturan yang berlaku.

d. Kualitas program studi dengan standar minimal Akreditasi B.

e. Lulusan yang berkualitas dan siap berkarya.

f. Perbaikan terus menerus untuk memuaskan pelanggan.

g. Melakukan pelatihan kepada dosen dan tenagankigfikanserta mahasiswa
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BABIlIl. DASAR PERENCANAAN

3.1.Vis, Misi, Sasaran Mutu, dan Tujuan Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda

Untag 1945Samarindamemiliki moto berjiwa kebangsaatan mengemban misian
berkontribusi untuk mencerdaskan kehidupan bangsa melalui pelaksanaan tri dharma
perguruan tinggi secara bermutu serta mampu mencetak lulusan unggul dan mandiri.

Pada era globalisasi di segala bidang yang akan dilaksanakan pada tahun 2020 yang
akan dinulai dengan AFTA 2010 maka pembangunan pendidikan adalah merupakan kata
kunci dalam penyediaan tenaga kerja yang berkualitas dan mampu bersaing dalam dunia
kerja yang penuh dinamika di segala bidang maupun dalam setiap tingkat kebutuhan.

Oleh karena itudalam menjalankan sistem pendidikatuntag 1945 Samarinda
memiliki Visi : >’Menjadi Universitas unggul, mandiri dan berjiwa kebangsaan’
penjabarardari visi Untag 1945 Samarindsebagai Universitas yang unggul adalah sebagai
berikut:

a. Kata Unggul menwt kamus Besar Bahasa Indonesia adalahlebih tinggi (pandai,
baik, cakap, kuat) dari pada yang lain; b. utama (terbaik, terutama) dari pada yang lain.
Universitas yang unggul,merupakan gambaran mengenai cita-cita untuk mewujudkan
Untag 1945 Samarind@ada Tahun 2032 masuk dalam jgjaran Perguruan Tingg yang
memiiki keunggulan dalam bidang sistem manajemen mutu berstandar internasional
dan mengaau pada standar 1SO vers terbaru, yang dukur mdalui sertifikas
International Standar Organization (SO) dan Budaya penggunaan teknologi informasi
dan komunikasi pada kegiatan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang dukur melali standar nasional, dan standar internasional
menggunakan Webometics dan 4ICU. Dengan keunggulan tersebutntbly 1945
Samarinda terus meningkatkan mutu dengan-citda pada tahun 2032mampu
menciptakan praoses dan pelayanan pendidikan tingg bermutu, sehingga memiliki daya
saing dalam pelaksanaan tri dharma perguruan tinggidok dalam skala nasional maupun
internasional, yang dukur dari kemanpuan unversitas untuk memenuhi dan atau
mampu mencapaiStandar Akreditass A dari BAN-PT dan Standar Nasiond
Pendidikan.

b. Kata Mandiri menurut kamus Besar Bahasa Indonesia adalah dalam keadaan dapat
berdiri sendiri; tidak beantung pada orang laikintag 1945 Samarinda bercitta
semua lulusanUntag 1945 Samarindadapat berusaha sendiri tanpa harus
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mengharapkan pekerjaan dari orang lain. Pada intinya adalah menjadi seorang
Wirausahawangntrepreneur).

c. Berjiwa kebangsaan d@mksudkan bahwa semua sivitas akademikatag 1945
Samarindamempunyai perasaan batin dan kesadaran diri sebagai warga Negara
Indonesia dan terus mengutamakan persatuan dan kesatuan bangsa serta kesatuan
wilayah yang dilandasi Pancasila, Unddsigdang DasaNegara Republik Indonesia
Tahun 1945, Bhinneka Tunggal Ika, dan Negara Kesatuan Republik Indonesia.

MISI
Kemudian untuk lebih menguatkan pernyatean dari visi tersebut diturunkan menjadi misi
sebagal berikut:
1. Menyelenggarakan pendidikan (Tmatma), bedaya saing sesuai kebutuhan
stakeholder.
2. Menyelenggarakan pendidikan yang menghasilkan lulusan yang mandiri.
3. Membentuk insan akademik yang menjunjung tinggi kearifan lokal dan berjiwa
kebangsaan
TUJUAN

Berdasarkan misi tersebut kemudian dterjemahkan kedalam Tujuan Universitas 17 Agustus
1945 Samarindé@Untag 1945 Samarinjlaadalah merupakan penjabaran dan spesifikas
dari vis dan misi Untag 1945 Samarindaeliputi :
1. Termilikinya sumber daya manusia yang unggul dan profesional dalam
penyelenggain pendidikan;
2. Menghasilkan sarjana yang mampu bekerja dan berwirausaha sesuai dengan
kompetensinya.
3. Terbentuknya pusat budaya dengan kekhasan budaya kearifan lokal dan berjiwa

kebangsaan.

SASARAN MUTU

Agar pencgpaian tujuan dapat terukur maka ditetapkan Sasaran Mutu Untag
1945 Samarindeerbagi duayaitu:

1. Menjad Universitas Ungguldan mandirdiwujudkan melalui Sasaran Mutu:
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a. Jumlah Program studi yang melaksanakan sistim mangemen mutu 1SO 9001 bhdang
Pendidikan Tingg minimal 90%

b. Penggunaan teknologi informasi dan komunikasi pada kegiatan pendidikan,

penelitian dan pengabdian padamasyarakat minimal 90%.

Lulusan yang bekerja sesual dengan hidang studinya minimal 80%

. Menjadi 100 besar Universitas di IndonegtasiWebometics dan 4CU.

. Programstudi telah terakreditasi BAN-PT ama Baik minimal 80%

Tata kelola baik pada akademik, non akademik, keuangan, aset dan penjaminan mutu

- o o O

. Lulusan bekerja dalam enam bulan pertama minima 80%
. Mahasiswa Lulus Tepat waktu minimal 80%.

o «Q

Jumlah prestasi dosen dan mahasiswa internasiond minima 12, nasiond
minimal 30, regional minimd 50

Jumlah pubikasi ilmiah setiapdosen minima 1 pertahun

k. Jumlah Hak Cipta 30 dan Paten yang diperoleh 9 pertahun

[S—

l. Jumlah dosen tamu berasal dari luar negeri minimd 2 pertahun

.Jumlah mahasiswa asing minimal 40

. Indeks Kinerjadaosen dengan nilai baik minimal 90%

. Dosen yang mendapat hibah penelitian dan pengabdian masyarakat minima 18 orang.

. Dosen berpendidikan S3 minimal 55%

.Jumlah kerjasama Nasiona dan Internasiona pada bidang pendidikan,

o T O S 3

penelitian dan pengabdian kepadamasyarakat minimal 1 kegiatan pertahun.

r. Menjadi Universitas yang memiliki kemandirian pada bidang Penelitian dan
Pengabdian Kepada Masyarakat

2. Berjiwa Kebangsaan diwujudkan melalui aa@s mutu:

a. Seluruh sivitas akademika paham dan sadar sebagai warga Negara Indiamesia
mempertahankan NKRI

b. Bekerjasama dengan Kodim dan Polres sebagai dosen tamu untuk memberikan
materi dengan tema berjiwa kebangsaan.

c. Semua lulusan paham tentang berjikedbangsaan yaitmempunyai perasaan batin
dan kesadaran diri sebagai warga Negara Indonesia dan terus mengutamakan
persatuan dan kesatuan bangsa serta kesatuan wilayah yang dilandasi Pancasila,
UndangUndang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945nBka Tunggal

Ika, dan Negara Kesatuan Republik Indonesia.
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3.2.Pengembangan Pendidikan dan Pengajaran

Pengembangan bidang akademik direncanakan dalam bentuk proses peningkatan

mutu kegiatan kependidikan dan pembelajaran secaa berkelanjutan baik di ddam maupun di

luar kelas, secara formd maupun informal.

Rencana pengembangan akademk

berlandaskan pada visi dan misi Untag 1945 Samarindandiputi bidang pendidikan dan

pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang memiliki relevansi dengan
kebutuhan stakehol ders.

mendidik-mengajar  dan peningkatan

Proses tersebut ditunjang deh perencanaan pengembangan kualitas kemampuan

jenjang pendidikan para dosen. Rencana

pengenmbangan akademik tersebut meli puti:

3.2.1. Rencana Pengembangan Kurikulum Program Studi

Kurikulum dalam hal ini merupakan semua yang secaa nyata terjadi dalam proses
kependidikan dan pembelajaran di Untag 1945Samarinda dalam berbagai bentuk
penyajian mata kuliah.

a.

Kurikulum harus disusun dan dikembangkan sesuai Peraturan Pemerintah No 19
tahun 2005 entang Standar Nasional Pendidikan.

Penyusunan kutikulum harus didasarkan pada keunggulan pragram studi dan
kompetensi lulusan pragram studi serta didasarkan pada kebutuhan masyarakat.
Pendekatan penyusunan kurikulum yang digunakan hisa dalam bentuk seria yang
ditunjukkan dengan adanya mata kuliah prasyarat juga bisa dalam bentuk pararel
yang mengedepankan aspek kompetensi yang akan diraih oleh mahasiswa.
Pemilihan pendekatan disesuaikan dengan jenis dan kebutuhan program studi.
Kedalaman dan keluasan bahan kajian harus didasarkan pada kebutuhan
untuk memenuhi kompetensi lulusan program studi, yang djadikan dasar untuk
penetgoan besaran SKS padasetigp mata kuliah.

Setigp mata kuliah dalam setigp pragram studi, secaa dinamis harus mengandung
pendidikan rohani dan hat sebagai penanaman dan pengembangan agidah dalam
mewujudkan atmosfir perilaku yang sesuai dengan agadaa keilmuan.

Mata kuliah disampaikan dalam paradigma bahwa pembelgaran menjadikan
mahasiswa sebagal subjek didik dan ajar yang memiliki kebebasan berekspresi.
Setigp mata kuliah harus memiliki relevanss dengan cara hidup daam arti
mahasiswa dapat menperoleh nilai-nilai akhlak, sehingga memiliki keyakinan dan
kemampuan untuk menerapkannya dalam kehidupan nyata
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h. Setigp mata kuliah hendaknya dapat melatih mahasiswa mengembangkan rasa
ingin tahunya, ingin tahu yang benar, sehingga manpu merasakan kenikmatan
dalam menpelgari dan mengenmbangkan IPTEKS.

i. Setigp mata kuliah yang disajikan harus dikema penyanmpaiannya (silabus)
sedemikian rupa sehingga terasa manfaatnya bagi kehidupan sehari-hari. Bahwa
menurtut ilmu berarti belajar dan mdatih dri untuk berpikir, berinteraksi dan
berbuat secaa sistematis, logis, rasional, terencana dan teliti, yang akan
memnbuahkan manusia pekerja keras yang kreatf dan inovatif yang menpunyai
daya saing yang tinggi.

j.  Setigp maa kuliah harus mengandungmotivasi bagi mahasiswa untuk menguasai
bahasa asing. Karenadengan penguasaan bahasa asing mahasiswa dapat mengikuti
perkembangan ilmu pengetehuan di luar negeri lebih cepat dan mudah.

3.2.2. Rencana Pengembangan Sumberdaya Dosen
Kurikulum yang telah dirancang secara tepat sesuai dengan keberadaan peserta didik
akan menghasilkan lulusan yang kompetitif dalam dunia kerja, akan selalu dikaitkan
dengan peningkatan mutu para dosen yang bertugas menyanpaikan. Dosen dapat
dikatekan sebagai struktur determinan dalam mengembangkan potensi mahasiswa
dalam mendekat tujuan pendidikan, karena itu mutu sumber daya dosen perlu

direncanakan pengembangannya agar para dosen berkemampuan untuk :

a. Memiliki pengetéhuan, keterampilan dan perhatian terhadap mutu paens
(intelektual, emosi, ketranpilan) mahasiswa melaui berbagai cara seperti:
pengamata, wawancara, angket dan lain-lain.

b. Menmbantu mahasiswa mengembangkan potensi yang baik (positif) serta
menberi arahan dalam menghilangkan pembawaan atau kebiasaan mahasiswa
yangjelek.

c. Menginformasikan, memperlihatkan kepada mahasiswa tentang berbagai
peran atau tugas orang dewasa dalam keluarga, lenmbaga tenpat bekerja dan
masyarakat dengan berbagai bidang kedhlian, keteampilan agar mahasiswa
memilih sesuai dengan minat dan bakat mereka.

d. Menperhatikan perkembanagan potenss mahasiswa untuk mengetahui
apakah minat dan bakat merekatelah tersalurkan dengan baik atau sebaliknya.
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e. Memberikan wawasan dan bimbingan terutama ketika mahasiswa
perwaliannya menenmui kesulitan dalam pengembangan potensi mereka atau
suasanabelajar dan atau ketenangannya mengalami gangguan.

f. Menyajikan setiap mata kuliah secaa menarik, menyenangkan dan efektif,
baik di dalam maupun diluar kelas.

g. Meningkatkan keahlian sesuai dengan bidang ilmunya dan keterampilan dalam
mengajakannya melaui  kursus studi  lanjut, sehingga manpu

mengembangkan logika dan rasionalitas mahasi swa.

3.2.3. Rencana Pengembangan Pekuliahan Bemutu

Perkuliahan bermutu adalah proses yang terjadi dalam perencanaan,
penyajian maieri sebagai peleksanaan perencanaan, termasuk kegiatan evaluas,
proses, produk dan ursur-unsur yang terlibat dalam upaya memeauhi kebutuhan
stakeholders, balk mahasiswa sebagai pelanggan primer, orang tua, pemeintah,
lembaga sporsor, lembaga pendidikan yang lebih tinggi, lembaga penelitian sebagai
pelanggan sekunder, maupunpelanggan tersier seperti perusahaan, kewirausahaan dan
duniakerjayang lain. Untuk mewujudkan perkuliahan bermutu Untag 1945 Samarinda
merencanakan:

a. Menciptakan Sistem dan Proses Perkuliahan yang K orektif.
Mengupayakan terciptanya suatu sistem dan praoses berdasarkan proses sirkuler
PDCA (Plan - Do - Check - Act) dalam perkuliahan. Dalam hal ini dosen harus
menbuat perencanaan perkuliahan, rencana penyajian serta pelaksanaan
evaluasi. Berdasarkan evaluasi terhadap proses pembelgaran tersebut dosen
harus mela&kukan perbaikan atau peningkatan mutu perkuliahan pada tahap
(semester) berikutnya.

b. Menciptakan Perkuliahan dengan Edutainment.
Menciptakan  perkulishan yang menyenangkan dalan  menyikapi,
menperlakukan keberadaan mahasiswa bersifat heterogen (perbedaan latar
belakang sosial-budaya, daya tangkap pemahaman, kepribadian), pandangan
dan sikap daosen, kelengkapan ruang kelas, lingkungan.

c. Menciptakan Kemandirian Mahasiswa.
Melath dan mengevaluas ketgampilan dosen dalamn pengenmbangan
kemandirian mahasiswa baik dalam berpikir, merasa dan bertindak. Dosen harus

mengenbangkan sikap demokratis, terbuka. Mengenmbangkan teknik diskusi,
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bekerja dan belgar mandiri, berprakarsa, berinovasi, berkreas serta
menciptakan situasl win-win.

d. Menciptakan Manajemen Berdasarkan Data.
Perkuliahan bermutu mempunya prinsip utama Management By Data, Karena
itu dosen diharuskan mempurya data kelas secaa lengkap dari perencanaan
sampai dengan evaluasi, sebagai dasar dalam menentukan langkah perbaikan
mutu perkuliahan.

e. Membuat Perencanaan Perkuliahan Bermutu.
Setigp dosen penganmpu mata kuliah dharuskan menbuat susunan matei
perkuliahan urtuk satu semester dan untuk setigp pertemuan berdasarkan
kurikulum dan kebutuhan para pelanggan, tujuan, sarana pendukurg, meiode
penyajian dan sistem evaluasi.

f. Membuat Perencanaan Pelaksanaan Perkuliahan Bermutu.
Dalam penyajian materi kuliah dosen harus menyusun Kontrak Perkuliahan serta
menyajikan Kontrak perkuliahan tersebut di kelas. Dalam ha ini dosen harus
betul-betul menyadari tentangfase-fase psikologis dalam belgar seperti fase:
motivasi, pemehatian, pemerolehan, penyimpanan, pengingatan, generalisas,
Kinerja dan umpan balik.

g. Merencanakan Evaluasi Untuk Peningkatan Mutu Perkuliahan.
Dosen harus mengevaluas mahasiswa bukan hanya pada penguasaan matei
yang disajikan tetapi harus menggunakan peningkatan mutu perkuliahan secaa
berkelanjutan, baik pada perencanaan, peléksanaan maupun pada caa
mela&kukan evaluasi. Evaluasi bisa dilakukan diri sendiri yakni evaluas oleh
mahasiswa atau dosen terhadap dirinya sendiri (evaluasi interna), di samping
dosen manpu mengevaluas mahasiswa, atau sebaiknya (evaluas eksternal).

Disampingitu evaluasi harus mempunyai standar untuk peningkatan mutu.

3.2.4. Merencanakan Raw Input Mahasiswa danRasio Mahasiswa dengarDosen
a. Secaa bertahap pengurangan beban dosen untuk berkonsentrasi dalam
menjalankan peran dan tugas secaa efektif perlu dikurangi sehingga mereka
yang menjadi mahasiswa adalah mereka yang memeuhi standar yang telah
ditetapkan dalam bentuk tes masuk.
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b. Secaa bertahap mengurangi heteogenitas (keberagaman) mahasiswa dalam
satu kelas minimal dalam kemanpuan intelektual atau kemampuan tertentu.
c. Padaprogram studi tertentu secaa bertahap dilakukan upaya pendekatan pada

rasio dosendengarmahasiswa yanglebih ideal

3.3.Pengembangan Penelitian dan Pengabdian Pada Masyarakat (L P2M)

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Untag 1945 Samarinda
merupakan unsur pelaksana yang menyelenggarakan kegiatan penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat baik yang ddana dari Biaya Pendidikan Untag 1945 Samarinda
maupundari non baya pendidikan Untag 1945 SamarindaP2M Untag 1945 Samarinda
mengkoordnasikan kegiatan penelitian dan pengabdian pada masyarakat yang ada di
lingkungan Untag 1945 Samarinddalam melaksanakan dua dri Tri Dharma Perguruan
Tingg, yaitu dharma penelitian sebagal upaya mewujudkan Untag 1945 Samarinda
menjadi "Unggul di bidang penelitian dan pengabdian kiepanasyarakat LP2M
diharapkan menjadi salah satu inisiator khususnya dalam menjalankan kegiatan dan
ketapaduan penelitian dengan bidang pendidikan dan pengabdian masyarakat

Dalam ha ini harus dikembangkan pda ketekaitan antara kegiatan penelitian
dengan pengabdian pada masyarakat serta pendidikan termasuk pendidikan pascasarjana
yang telah direncanakan dibuka yaitu Manajemen dan Akuntaiain itu, LP2M Untag
1945 Samarindguga meleksanakan kegiatan penelitian dan pengabdian lain dalam bentuk
penelitian kajian maupun penelitian bersama serta pengabdian pada masyarakat dalam
bentuk  pendampingan, perintisan  maupun pEmbinaan  bekerjasama  dengan
lembaga/instansi lain baik pemeintah maupunswasta.
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Organisasi L P2M:

Ketua LP2M

Sekretaris LP2M Kabag. Pengabdian
masyarakat dan
Penelitian
| |
Pusatpusat Studi Sentra HaKl Sentra Publikasi

Gambar 3.1. Struktur Organisasi LP2M

Tugas- Fungsi LP2M:
1. Menyusun Renstra

Menyusun Program Kerja

Menyusun Rancangan Anggaran

Mengkoordnasikan Program Pengabdian kepada Masyarakat
Mengkoord nasikan Kerjasama

Menyusun SIM Penelitian

Menyusun Radmap Penelitian

Pelgporan Tahunan

Mengendalikan Mutu Penelitian

10.Motivas Peneliti

© 0 N o g b~ 0N

Program Kerja L P2M:

Lokakarya Penyusunan Proposal
Klinik Penyusunan Proposa
Lokakarya Penyusunan Laporan
Lokakarya Penulisan Jurnd

o~ 0D

Lokakarya Penulisan Paten
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6. Seminar Hasil Penelitian
7. Lokakarya Penulisan Buku
8. Lokakarya Pertanggungjawaban Keuangan

Tugas— Fungs Pusat-pusat Studi:

Roadmap Pusat Studi

Ekselens Pendlitian

Pelaksanaan Penelitian

Pelaksanaan Pengabdian Masyarakat
Kerjasama Pendlitian

Publikasi Penelitian

Jgjaring Penelitian

Pelatihan

Seminar - Lokakarya

© O N o gk~ wDdhRE

Tugas— Fungs Sentra HaKIl:

Seleksi Penelitian Siap Paten
Lokakarya Penuli san Paten
Pengurusan Paten

Promosi Paten

Promosi Hasil Penelitian

Membangun Jejaring

N o ok~ wNPRE

Sosialisasi Paten

Fungs Sentra Publikas — Informasi — Laboratorium:

Lokakarya Penulisan Laporan

Lokakarya Penulisan Jurnd

Mengenmbangkan SIM Penelitian

Mengembangkan Sarana Publikasi dan Pustaka Penelitian
Koordnasi Laboratorium Penelitian

Pengembangan Web Penelitian

Informasi Kegiatan Penelitian

© N o o~ WD PE

Informasi Kegiatan Seminar.
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Pengembangan Penelitian
Kegiatan penelitian merupakan salah satu cara untuk mengembangkan ilmu dan

tekndogi. Pengembangan ilmu dan teknologi pada dasarnya ditujukan untuk
mensejahterakan kehidupan manusia agar dapat menikmai kehidupannya secaa selaras,
seimbang, dan serasi dengan kemajuan ilmu dan teknologi itu sendiri.

Dengan demikian penelitian akan dapat menberi arti dan sumbangan bagi upaya

peningkatan kesegjahteraan manusia.

1. Ruang Lingkup Penelitian

a. Penelitian pada dasarnya merupakan bagian integral yang dilaksanakan oleh
dosen dan mahasiswa baik secaa individual maupun lelompok. Kegiatan
penelitian dilaksanakan oleh staf dosen dari program studi, laboratorium,
fakultas-fakultas dan pusat-pusat studi.

b. Kegiatan penelitian yang dlakukan dosen-dosen diharapkan menghasilkan
konsep, model, prototipe, pengetéhuan baru yang bermanfaa bagi
pengenbangan kelembagaan dan juga berorientasi pada produk yang relevan
bagi pembangunan dagah dan nasional.

c. Kegiatan pendlitian yang dlakukan deh dosen pada tiap program studi/
fakultag/laboratorium dan puwsat-pusat  studi di  lingkungan Untag 1945
Samarindadikoordnir oleh Lembaga Penelitian. Lembaga Penelitian dalam hal
ini juga menjalankan fungsinya sebagai koordnator dan fasilitator kegiatan
penelitian.

d. Penelitian yang sifatnya "monodisiplin” dilakukan oleh program studi/
laboratorium atau bagian fakultas-fakultas. Sedangkan Pusat-pusat studi
mel&kukan kegiatan penditian yang sifatnya monodsplin maupun multi-

disiplin.
2. KegunaanPenelitian

Menurutkegunaannya penelitian dalam sistem pendidikan tingg dibagi menjadi tiga
kelompok yaitu:
a. Sebaga tempat mendidik calon penditi, tempat untuk meningkatkan

kemanpuan dan keanlian peneliti.
b. Sebaga tempat untuk mengembangkan ilmu pengetahuan.
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C.

Sebagai tenpat yang kegiatannya dapat menunjang dan menberi sumbangan
bagi pembangunan.

3. Strategi Pendlitian

a.

Menyusun program penelitian dari berbaga bidang ilmu dari dosen dan
mahasiswa.

Merencanakan dan mdaksanakan kegiatan pengkajian ipteks.

Melakukan sinergi penelitian dan pengkajian ipteks dengan organisasi
pemeintahan dan non meintahan yang tidak mengikat.

Menjalin kerjasama dan kemitraan dengan duria usahadan industri
Membangun pusat data kegiatan penelitian dan pengkajian ipteks.

Membangun pusat informasi dan publikasi penelitian dan pengkajian ipteks.

Melakukan sosialisasi dan fasilitasi kegiatan pengembangan i pteks ke arah paten.

4. Fungs Bidang Penelitian

a.
b.

o

o

Menyusun rencanapenelitian dan pengkajian ipteks (roadmap penelitian)
Mengkoordnasikan kegiatan penelitian dan pengkajian ipteks baik secara
individu maupun lkelompok.

Mengkoordnasikan dan menfasilitasi kegiaten di pusat-pusat studi.

Menyusun peraturan penelitian dan pengkajian ipteks untuk menciptakan
suasanayang kondusif.

Menyelenggarakan penerbitan hasil-hasil penelitian.

Menciptakan budaya ilmiah melaui berbagai kegiatan penelitain dan pengkajian
ipteks.

Menyelenggarakan seminar hasil penelitian.

Menyelenggarakan kursus penelitian bagi dosen dan mahasiswa.

Pengembangan Pengabdian kepada Masyar akat

Tantangan terbesar yang dihadgpi Untag 1945 Samarind&kedepan adalah

menjadkan Untag 1945 Samarindsebagai universitas yang mandiri dalam pengabdian

kepada mesyarakat, untuk menjad Universitas yang mempunyai keunggulan ddam mutu

serta ditunjang teknologi informasi dan komunikasi yang up-to-date. Untuk itu arah

pengembangan Untag 1945 Samarindbeserta program akademik yang diselenggarakan
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harus mampu memenuhi permintaan dan tuntutan masyarakat, dunia usaha, dan industri
dengan penguasaan produk teknologi yang tinggi. Pengembangan pengabdian kepacda
masyarakat dalan rangka Peningkatan Pelayanan Masyarakat yang Berwawasan
Lin gkungan dergan M engedepankan Penggunaan Teknologi Informasi. Adapun fokus
pengembangan pengabdian kepala masyarakat untuk pemecahan berbaga masalah
masyarakat tertuang ddam enambidang yaitu:

Pengembangan Kependudukan

Pengembangan KegiatanaWita

Pengembangan Wilayah dan Daerah

Pengembangan Teknologi

Pengembangan Kepada Masyarakat

o gk w b E

Pengembangan Lingkungan Hidup

1. Potensi Pengabdian kepada M asyar akat
Kekuatan LP2M Untag 1945 Samarindderletak pada potensi IPTEKS yang
memiliki 6 Fakultas dengan program studi yang ada. Potensi yang ada meliputi
sumber daya manusia yang memiliki keailian di bidangnya, serta tersedianya
laboratorium yang dilengkapi dengan peralatan/instrumen yang dapat dimanfaatkan
oleh mitra kerja yang memelukan jasa pelayanan selain digunakan oleh mahasiswa

dan dosen untuk praktikum dan penelitian.

2. Kerjasama

Dalam rangka melaksankan kegiatan pengabdian dan menggatkan program
strategis dalan upaya penberdayaan masyarakat dan membantu menpercepat
pembangunan masyarakat, LP2M teleh merintis dan menjalin kerjasama dengan
dinas/instansi/lembaga terkait dan menindaklanjuti dengan berbagai kegiatan. Tujuan
pokok program ini, selain untuk mengembangkan saling pengertian antar lembaga
dalam melakukan tugas pembinaan di masyarakat, juga untuk memperoleh dana bagi
kelancaran pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada masyarakat

3. Kegiatan
a. Pemberdayaan pusat pengabdian dilingkungan LP2M Untag 1945 Samarinda
b. Meningkatkan dan mengembangkan serta penerapan ilmu pengetehuan teknologi
dan budiya sesuai dengan pdensi dan kebutuhan masyarakat.
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c. Memanfaatkan teknologi komunikasi dan informasi untuk kegiatan pengabdian
kepada masyarakat

d. Mengenmbangkan sistem dokumentas dan informas tentang preses dan hasil
kegiatan pengabdian dan pengembangan paensi masyarakat

e. Memantapkan jaringan kerjasama dengan PTN/PTS, duna usaha, dan instans
pemeintah, serta lembaga-lembaga internasional.

f.  Pemberdayaan paensi kelompok-kelompok masyarakat.

g. Pemanfaatan potens Untag 1945 Samarindaecaa sinergis dan bekerjasama
dengan pihak luar dalam rangka penggalangan dana untuk kegiatan pengabdian
masyarakat.

3.4.Pengembangan K erjasama dengan Pihak Lain

Untuk menjadikan Untag 1945 Samarindaebagai lembaga yang unggul dalam
pengenbangan iimu pengetahuan maka diperlukan kerjasama dengan berbagai pihak dalam

lingkup Internasional, nasional, dan regional/lokal.
1. Internasional

a. Mengenmbangkan kerjasama dalam bentuk pertukaran dosen dan mahasiswa,
penelitian, pubikas ilmiah, dan pertukaran informas ilmiah antara Untag
1945 Samarinddengan perguruan tinggi di Malaysia, Thailand dan Amerika

b. Mengenmbangkan kerjasama dengan pemerintah negara lain dalam kerangka
pengembangan Untag 1945 Samarind#ebagai suatu perguruan tinggi.

c. Mengenmbangkan kerjasama dengan organisasi non pemeintah lintas negara

dalam kerangka pengembangan akademik.

2. Nasional

a. Mengenbangkan kerjasama dengan instansi pemeintah tingkat pusat dalam
aktivitas yang saling menguntungkan.

b. Mengembangkan kerjasama dengan institusi pendidikan lain baik PTN, maupun
PTS lain untuk meningkatkan sinergi pengembangan pendidikan dan ilmu
pengetahuan.

c. Mengenbangkan kerjasama dengan pusat-pusat  pengembangan  ilmu
pengetehuan baik ingtitusi pendidikan maupun institus penelitian/ingtitusi

pengenbangan ilmu.
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d. Mengenmbangkan kerjasama dengan perusahaan nasiona maupunmultinasional
yang adadi Indoresia yang saling menguntungkan.
e. Mengenmbangkan kerjasama dengan organisasi non pemerintah lingkup nasional

dalam kerangka pengembangan akademik.

3. Regional/Lokal

a. Mengenmbangkan kerjasama dengan instansi pemeintah provinsi dan kabupeten
yang saling menguntungkan.

b. Mengenmbangkan kerjasama dengan ingtitusi pendidikan di tingkat regional
maupunlokal.

c. Mengenmbangkan kerjasama dengan pusat pengenmbangan ilmu pengetehuan
setenpat.

d. Mengenmbangkan kerjasama dengan perusahaan dan organisasi non merintah

lingkup regional/lokal.

3.5. Pengembangan K emahasiswaan

Mahasiswa sebagal salah satu komporen sivitas akademika Untag 1945 Samarinda
yang memiliki karakteristik bersifat heterogen, kedudukan dan fungsinya sangat strategis
untuk dibina dan dikembangkan. Mereka sebagai Sumber Daya Manusia (SDM), yang
potensial untuk dtingkatkan daya kreatwvitasnya agar kelak menjadi lulusan yang sesuai
dengan tujuan dselenggarakan pendidikan di Untag 1945 Samarindadan tujuan
Pendidikan Nasional. Untuk menuju kesana perlu dupayakan suasana kampus yang
sekondusif mungkin dalam bentuk kegiatan kurikuler, ko-kurikuler dan ektrakurikuler yang
utuh.

Tujuan utama pelayanan akademik baik dalam bentuk kurikuler maupunkokurikuler
ialah mengantarkan mahasiswa mencapai tingkat kesarjanaan, sedangkan pembinaan dan
pengenmbangan mahasiswa dalam bentuk ektrakurikuler ialah menpermatang keperibadian
mahasiswa sesual dengan patensi yang dimili ki dan untuk mdahirkan lulusan sesuai dengan

cita-cita sertatujuan pendidikan di Untag 1945 Samarinda
1. Hakekat Pembinaan

Hakekat pembinaan mahasiswa Untag 1945 Samarindadalah suatu usaha yang

sistemais bagi penciptaan iklim dan kondisi yang menberikan kemungkinan bagi
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pengenmbangan diri mahasiswa dalam menbentuk diri sendiri, sgjalan dengan
peranan dan tujuan Untag1945 SamarindanaupunPendidikan Nasiond.

2. Tujuan Pembinaan

a. Tujuan Umum:
Membentuk akademisi yang berakhlak mulia, cakap, percaya padadiri sendiri
dan bergunabagi masyarakat dan agama.

b. Tujuan Khusus:
1) Terbinanya keperibadian akademik yang berjiwa kebangsaam@ng cakap
dan sadar menjalankan tugas pengabdiannya.
2) Terbentuknya suasana kehidupan kemahasisvaan yang harmonis dan

konduwsif bagi pengembangan nilai keilmuan dan berjiwa kebangsaan

3. Kondisi Objektif Mahasiswa

Pembinaan mahasiswa Untag 1945 Samarindaerupakan upaya yang terus-
menerus dlakukan yang ddasarkan pada objektif mahasiswa itu sendiri. Adapun
tujuan uamanya adalah mengantarkan seluruh mahasiswa Untag 1945 Samarinda
mencapal tingkat kesarjanaan dan sekali gus menpermaang keperibadiannya sesuai
dengan paensi yang dmili ki masing-masing mahasiswa. Dengan demikian, akan
melahirkan akademika yang berjiwa kebangsaarsesuai dengan cita-cita
pendidikan Untag1945 Samarinda

Konds objektif mahasiswa Untag 1945 Samarindgang djadikan dasar
untuk mengadakan pembinaan secaa kontinyu adalah:

a. Berasal dari masyarakat yang latar belakang sosial ekonomi kurang mampu,
menengah, dan mampu sdrtahya yang beragam.

b. Berasa dari daerah yang beragam dari dagah Kalimantan Timur, Jawa ,
Sulawesi dan daerah lainnya

c. Mempunyai basis keaggamaa yang berbeda-beda. Pada umumnya adalah
beragama Islam, tetapi terdapat juga sebagian kecil beragama non-Islam.

d. Sebagian besar berusia pasca remaja dan sebagian kecil tergolong hkerusia
dewasa dan sebagian besar sudah bekerja.

e. Sebagian besar motivasi mahasiswa masuk Untag 1945 Samarindderagam

dan ingin menbinadirinya sesuai dengan ciri khas berjiwa kebangsaan
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3.6.Faktor-Faktor yang Mempengar uhi Perencanaan

Untuk mencegpai tujuan perencanaan, faktor-faktor yang mendorong dan
menghambat perlu djabarkan urtuk memberikan gambaran yang lebih jelas tentang ruang
lingkup dan danpak dari perencanaan tersebut.

3.6.1.Mahasiswa

a. Jumlah mahasiswa yang belum banyak menyulitkan Untag 1945 8marinda
untuk memiih dan mengadakan seleksi. Ditahun-tahun mendatang jelas
persaingan akan semin terasa. Oleh karena itu citra perguruan tingg swasta
perlu diperbaiki dengan meningkatkan kualitasnya disanping menggalakkan
pemasaran lulusannya.

b. Jumlah mahasiswa yang dapat diterima dan daya tampung Untag 1945
Samarindapada akhirnya dtentukan oleh faktor-faktor yang menjadi pembatas
utama seperti jumlah dosen tetg berpendidikan S2 dan S3 dan penampilan
serta fasilitas kanpusnya, keauai itu perlu diperhitungkan pula total
mahasiswa. ProduKifitas dan kuditas yang rendah, jumlah lulusan yang kecil
pada akhirnya akan mempengaruhi jumlah mahasiswa baru. Produltifitas dapat
dinaikkan lalu proses pendidikannya dapat diti ngkatkan antara lain menaikkan
ratio dosen/mahasiswa yang ideal sesuai dengan peraturan yang berlaku
Produlifitasnya juga mungkin terhambat karena skripsi. Kenyataan
menunjukkan bahwa mahasiswa sering lama menyelesaikan studinya karena
skripsi belum selesai. Kualitas pelayanan dapat ditingkatkan dengan
menerapkan peningkatan kualitas yang berkelanjutan dengan komitmen seluruh
dosen dan karyawan untuk meningkatkan mutu tugas akhir atau skripsi

c. Prestass mahasiwa di perguruan tingg banyak tergantung dari pribadi
mahasiswa dan latar bel&kang keluarganya. Harus diakui bahwa calon
mahasiswa yang masuk di perguruan tingg swasta itu umumnya terdiri dari
mereka yang tidak diterima di perguruan tingg negeri. Begitu pula perseps
mereka terhadap belgar di perguruan tingg yang belum sebaga mana yang
diharapkan perlu dilakukan pembinaan mulai mahasiswa baru urtuk
pembentukan persepsi yang benar.

d. Potenss mahasiswa sebenarnya sangat besar dan belum dimanfaatkan

secaa sepenumya. Umur yang masih muda, tenaga yang masih kuat,
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kecedasan yang cukup dan terutama idealisme yang tinggi merupakan faktor-
faktor yang dapat mendorongperkembangan perguruan tingg, asalkan diberi
pengarahan yang baik, meldui bimbingan dan penyuluhan, serta pembudayaan
keilmuan. Bertenmu hanya urtuk kuliah tidak akan mendorongmahasiswa untuk
berpartisipasi. Mahasiswa perlu ddorongberada pada kondsi akademik yang
tinggi sesuai dengaminat dan bakatnya

3.6.2. TenagaPengajar

a. Jumlah dan mutu tenaga pengaja merupakan salah satu faktor yang paling
menentukan bagi Untag 1945 Samarindayang secaa bertahap harus
dipenuhi. Peningkatan kualitas tenaga pengaja secaa formal dapat dilakukan
dengan studi lanjut S-2 maupun S-3, meningkatkan kepangkatan akademiknya
sampai guru lesar (profesor), atau dengan meningkatkan karya tulis baik
penelitian maupuntulisan inovatif/opini. Staf pengajar diupayakan sedemikian
rupa supaya mengalam interaks ilmiah baik intra kampus maupun dengan
pihak luar kampus. Hubungan ini bisa diusahakan dengan interaks individu
dengan individu, lembaga dengan lembaga (universitas dengan universitas)
maupunakses dengan pemeintah.

b. Jenis, mutu dan komposisi staf pengajar berkaitan erat dengan jumlah staf
pengajar. Dalam kaitan dengan perkembangan ilmu pengetehuan, Untag 1945
Samarindaperlu menperhatikan persoalan kritik masyarakat yakni jumlah
sarjana dari satu disiplin yang minimal diperlukan. Jumlah idea adalah 5
orang. Artinya dari setigp dsiplin dperlukan sekurang-kurangnya 5 sarjana
untuk menyelenggarakan diskusi ilmiah intern dan penelitian secara teratur.
Untuk program magister dan doktor juga diperlukan pemenuhan standar
minima master senior, doktor, maupun guru lesar di bidang yang
bersangkutan.

c. Mutu staf pengajar sangat berkaitan dengan perkembangan ilmu pengeteahuan,
tetgoi kemahiran dalam mengajar dan pengabdian pada masyarakat juga ikut
menentukan. Seorang sarjana perlu belajar terus, tidak hanya menanbah
pengetéhuannya, tetgi juga meninggalkan pengetédhuan yang sudah
ketinggalan dan tidak relevan. Redita menunjukkan bahwa hanya sebagian kedl
dari ilmu pengetehuan yang dia paham ketika masih dibangku kuliah (30%),
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bagian terbesar dari ilmunya dia dapatkan dari belajar sendiri dan dengan
menurtut pendidikan pasca sarjana.

d. Seperti otot, otak perlu latihan terus, kalau tidak otak menurunkemanpuannya
dan ini harusdilakukan setiap hari. Itulah sebabnya mengapa para pejabat di luar
iImu pengetahuan sering kumang cocok urtuk menjadi tenaga inti dari satu
perguruan tinggi, walaupun geranannyadi perguruan tinggi juga penting.

e. Akseleas guru besar. Untuk mengukuhkan diri sebagai tempat pengajar yang
berkualits, Untag 1945 Samarindaerlu merencanakan berapa guru besarnya 5
tahun mendatang atau 10 tahun yang akan datang. Efek dari proses percepatan
ini adalah meningkatkan hasil penelitian, buku, karya tulis, perkuliahan yang
berkualitas, dan pengabdian masyarakat, sehingga Untag 1945 @marinda
lebih berkualitas baik proses di dalam maupunekspose ke luar.

f. Kesejahteraan Staf pengajar perlu dperhatikan disanmping dsiplin kerja. Tanpa
imbalan material dan non maerial yang memalai, akan sulit diperoleh staf
pengajar yang cukup bergairah untuk menjalankan tugasnya dengan baik. Gaiji,
perumahan, alat pengangkutan, perlu disediakan dalam kadar yang memalai.
Tetgpi hendaknya jangan dil upakan, bahwa keinginan untuk mengembangkan
pengetehuan, suasana yang kdegial, hubungan yang akrab perlu dibina terus
menerusdan berkesinambungan. Dengan demikian semangat pengabdian, gairah
kerja dan kreatifitas yang cukup menentukan pertumbuban dan perkembangan
masa depan akan tetap terpelihara dan dapat ditingkatkan.

g. Mengingat bahwa masyarakat Indoresia masih dtandai oleh orentas pada
komunitas dan tidak pada individu maka dengan adanya komunitas kampus,
pengendalian diri dari nilai sikap dan pembawaan akan Iebih mudah terlaksana,
termasuk disiplin kerja. Ini tidak berarti bahwa tindakan penertiban
konvensional seperti penertiban jam kerja dan penentuan beban kerja, hasil
kerja tidak diperhatikan. Justru harus dipadukan dengan pengembangan
masyarakat kampus.

3.6.3. Organisasi dan Administrasi

Struktur organisas Untag 1945 Samarind&hun 2012 mengaau pada PP
No. 60 Tahun 1999. Struktur organisasi ini sangat fleksibel dan mobile, merupakan
sebuah hal yang sangat diperlukan bagi suatu organisasi yang sedang berkenmbang.
Sebaliknya melihat beban tugas yang bertambah berat, jumlah mahasiswa, tenaga
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pengajar yang bertambah dan kegiatan yang kian meningkat sulit diharapkan bahwa
struktur sema@m ini bisa tetgp dpertahankan. Kesederhanaan organisasi perlu
dipertahankan sebagai azas, demikian pula dengan fleksibelitas dan mobilitasnya,
tetgpi pimpinan Untag 1945 Samarinddi sermua eselon harus ditangani oleh
orang yang bekerja penuh din profesional, faham betul mengenal pengelolaan
perguruan tingg.

Struktur organisasi yang fungsional yang berkaitan dengan Tri Dharma
Pendidikan Tingg yang melibatkan para pengaja dan mahasiswa perlu
dimantapkan. Struktur organisasi sema@m ini lebih bersifat kolegial, ciri dari satu
komunitas ilmiah. Bentuk organisasi ini penting, karena yang dlibatkan disini
adalah sarjana dengan berbagai keahlian, tetapi juga diperlukan satu lembaga ilmu
pengetehuan untuk mendapat yang ideal dan menanpung legiatan yang kreatf
demi kemguan ilmu pengetehuan yang sesuai dengan peraturan dan perunrdang
undangan Mekanisme kerja omanisasi Untag 1945 Samarindanasih dapat
ditingkatkan efektifitasnya dan efisiensinya dengan berpegang pada rencana
pengenbangan yang jelas, pelaksanaan yang terarah dan evaluasi berkala yang

mantab.

3.6.4. TenagaAdministratif

Tenaga administratif (tetap) Untag 1945 Samarindpada sad ini sudah
mendekati kebutuhan/bidang-bidang yang dtangani, namun inti personil
administratif ini belum cukup terampil, walaupun kemanpuan/potensi mereka
masih dapat ditingkatkan. Yang dtangani sampal sekarang terutama kegiatan
pendidikan. Sedangkan kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat yang
pengelolaannya memelukan kemahiran khusus, mengharuskan staf administratif
meningkatkan kemanpuannya secaa khwsuspula.

Y ang menjadi penghambat utama adalah mutu dan skill staf administrasi yang
harus segera diti ngkatkan, mengingat ketekaitan kegiatan yang satu dengan yang
lain dan juga sistem dan kelancaran pelayanan yang harus dilakukan perlu
kecgatan dan ketepatan. Selain itu insentif yang memalai, jaminan sosid,
kermungkinan aktualisasi diri dan keterbukaan kesempatan mengembangkan karier
bagi mereka perlu dperhatikan urtuk menpertingg gairah kerja dan semangat
pengabdiannya.
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Pada kasuskasus khusus dimana suatu unit kerja memerlukan tenaga
administrasi dalam jangka pendek (setehun) maka diperlukan perencanaan tentang
pengadaan tenaga magang mahasiswa ataupun tenaga kontrak yang dapat
diberhentikan sesuai waktu kortrak atau dperpanjangsesuai kebutuhan.

3.6.5. Perpustakaan
Perpustakaan adalah sumber informasi ilmu pengetahuan. Sad ini,
perpustakaan reldif belum memada untuk jumlah buku, teknologi dan akses,
maupun Bgam ilmu maka diperlukan untuk peningkatan baik buku dan akses
informasinya Perpustakaan dikelola dengan manajemen yang memenuhi standar

sebagai teaching library

3.6.6. Sarana dan Prasarana

Dalam ha ini yang menjadi faktor penghanmbat adalah jumlah, jenis, mutu
sarana dan prasarana. Disamping itu pengelolaan dan terutama pemeliharanaannya
sering merupakan titik lemah dari perguruan-perguruan tinggi. Mengingat semékin
padatnya kegiatan dan bertambahnya jenis kegiatan seperti penelitian dan
pengabdian pada masyarakat maka pengadaan dan pemdiharaan sarana dan
prasarama perlu mendapat perhatian yang serius. Pemelharaan sarana dan prasarna
sad ini menjadi faktor penting dalam pengeluaran Untag 1945 Samarindiarena
jumlahnya yang demikian banyak. Perlu ditekankan kepada setiap unit untuk
menjaga sarana pisarana yang sudah ada. Pengadaan atau pembangunan prasarana
dalam lima sampai 20 tahun ke depan harus benar-benar dihitung proritasnya

karenabeban pemdiharaan juga amat besar.

3.6.7. Pengembangan Teknologi Informasi dan Komunikasi.

Untag 1945 Samarindaiga memiliki visi menjadi Universitas yang unggul
dan semestinyaerbasis Teknologi Informasi dan Komunikas (TIK), sehingga
pengembangan TIK untuk operasiona pendidikan, penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat di Untag 1945 8marindguga menjadi prioritas pengenbangan
20 tahun kedepan. Beberapa kegiatan yang menjadi fokus perhatian dan akan
dikembangkanrantara lain: Infrastruktur jaringarkomputer adalah sesuatu yang
dasar yang has dibangun dengan baik karena merupakan pondasi utama untuk

dapat melaksanakan seluruh kegiatan berdasarkan sistem informasi.
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3.6.7.1.Rancangan Layanan
Rancangan layanan secara umum teknologi informasi daruikasi Utnag 1945
Samarinda adalah sebagarikut:

a. Layanan prasarana jaringan dan komputer

b. Layanan komunikasi dan internet

c. Layanan sistem informasi manajemen

d. Layanan teknologi instruksional pembelajaran

e

. Layanan bisnis dan pengguna

3.6.7.2.Layanan Prasarana Jaringan dankomputer
a. Kampus local areaerwork(LAN)

Wide area networkQWAN)

Data center

Internet connection

Students computer services

-~ o oo T

Data security sisteman vps

Computer dan network technical support

Q@

3.6.7.3.Layanan Komunikasi dan internet
a. WebUntag 1945 Samarinda

Email service

Logger sisem

Official web site

Messenger sistem

-~ o oo T

Portal service

Video conference sistem

Q@

3.6.7.4.Layanan Sistem Informasi Manajemen (SIM)
a. Sisitem informasi akademik (siakad)

Sistem informasi perpustakaan (pusaka)

Sistem informasi tata usalsitu)

Sistem informaskeuangan

Sistem informasi penelitian

-~ ® oo T

Sistem informasi kemahasiswaan
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g. Sistem informasi alumni

h. Sistem informasi pengabdian kepada masyarakat
i. Sistem informasi kepegawai§8DM)

j. Sistem Informasi Penjaminan Mutu

k. Sistem InformasManajemen Aet

3.6.7.5.Layanan Teknologi Instruksional Pembelajaran
a. E-learning sistem
b. Distance learning sistem
c. Training center
d

. Pelatihan dan kursus

3.6.7.6.Layanan bisnis dan pengguna
a. Helpdesk/call center
b. Legal software

c. Manajemen proyek

3.6.7.7.Rancangan Pengguna dan Hak Akes

Secara umum pengguna layanan teknologi informasi dan komunikasiadj1945
Samarinda adalah sebagai berikut:

Pengguna internal kampus:

Pimpinan Universitas

Dosen

Karyawan/staff

Mahasiswa

Fakultas

Jurusan

Program studi

. Lembaga

i.Biro
J-Unit pelaksana tenis

k. Himpunan kemahasiswaan
|.Kepanitian

S@~ooo0oTp

Pengguna eksternal kampus:
a. Tamu resmi universitas
b. Rekanan universitas
Aturan Hak akses user
a. Pengembang
b. Supervisor
c. Super administrator
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Administrator
Pengguna khusus
Pengguna biasa
Tamu

@™o o

3.6.7.8.Rancangan Sumber Dana

Rancangan sumber dana lembaga infokom supaya dapat berlanjut dan berkembang
sesuai dengan harapan, serta mengingat besarnya biaya yang diperlukan untuk
perawatan dan pengembangan ada beberapa sumber dana baik internal dan eksternal
adalah:

Sumber Dana Internal:
a. Akses internet.

b. Pelatihan teknologi informasi dan komunikasi lokal kampus dan luar
kampus.

c. Website kampus.

d. Email.

e. Layanan sms akademik.

Sumber dana eksternal:
a. Training center TIK lokal kampus dan luar kampus.
b. Layanan SMS.

c. Konsultan TIK.

3.6.7.9.Rencana Struktur Organisasi

Rancangan struktur organisasi ini terus disesuai dengan kebutuhan yang terus
berkembang dan sesuai dengan tuntutan manajemddntdig 1945 Samarinda.
Lembaga ini bertanggung jawab langsung terhadap Rekbttag1945Samarinda.
Gambar 3.3. menunjukkan bagan struktur organisasi Lembaga Informasi dan
KomunikasiUntag 1945 Samarinda. Lembaga Infokom terdiri dari beberapa bagian
yaitu:

a.Bagian Networking
b.Bagian Perawatan dan Pengadaan

c. Bagian Pengembangan Sistem InfornManajemen
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d.Bagian Pendidikan
e.Bagian Usaha

3.6.7.1D. Rencana Struktur Organisasi

Rancangan struktur organisasi ini terus disesuai dengan kebutuhan yang terus
berkembang dan sesuai dengan tuntutan manajemedntdg 1945 Samarinda.
Lembaga ini bertanggungwab langsung terhadap Rektbintag1945 Samarinda.
Gambar 3.2 menunjukkan bagan struktur organisasi Lembaga Informasi dan
Komunikasi Untag 1945 Samarinda. Lembaga Infokom terdiri dari beberapa bagian
yaitu:

a.Bagian Networking

b.Bagian Perawatan danmmdaan

c. Bagian Pengembangan Sistem Informasi Manajemen

d.Bagian Pendidikan

e.Bagian Usaha
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REKTOR

LEMBAGA INFOKOM

Kepala
|| Sekretaris " Tata Usaha
Bagian Bagian Bagian Bagian Bagian
Networking Perawatan dan Pengembangan Pendidikan Usaha
. Membuat dan Pengadaan Sistem Informasi (Kepala 1. Warn
mengatur 1. Perawatan 1. Sistem Informasi Labkom) P
network Server Akademik . E-Learning
2. Maintenance 2. Pengadaan 2. Sistem Informasi 2. Pelatihan & Hots
Keuangan Praktikum pot.
3. Sistem Informasi (Lab. 2. Kerja
Kemahasiswaan Komputer/Kep sama
4. Sistem Informasi ala Lab dan
Penelitian &
Pengabdian

5. Sistem Informasi
Penerimaan Maba

6. Web

7. Data base
administrator

Gambar 3.2. Rancangan Struktur Organisasi Infokom

3.6.8. Lain-lain
Faktor-faktor lain yang mungkin dapat dimasukkan disini adalah yang berada
di luar kekuasaan Untag 1945 Samarindaintuk mengendalikannya seperti
pemeintah, masyarakat, perusahaanperusahaan, omanisasi-organisasi lokal,
nasiona, regional dan internasional. Selain itu juga situasi pdlitik, ekonomi, sosial
budaya akan sangat menpengaruhi perkembangan Untag 1945 Samarindpada

masa-masa mendatang.
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Faktor-faktor ini dapat menjadi penghambat atau pendorory, karena Untag
1945 Samarindamemiliki ketaikatan dan tidak akan melepaskan dri dari
lingkungan. Bahkan akan berusaha bersikap resporsif dan tanggap terhadap
keadaan serta perubahan di sekelilingnya.

3.7.Strategi Perencanaan

Penyusunan strategi perencanaan Untag 1945 Samarindaberpegang peda
Kebijaksanaan Dasar Pendidikan Tingg yang beris pokdk-pokok pengelolaan
pendidikan/perguruan tinggi yang menyangkut dasar, arah dan langkah perkembanganya.

Dengan menggunakan pendekatan korsolidatif, Untag 1945 Samarindaalam
menyusun strategi pengembangannya dengan menperhitungkan potensi yang ada dan
tingkat perkembangan yang telah dicgpai. Dengan berdasarkan ini universitas
menginginkan perkembangan yang cepat dan pertumbuhan secaramandiri. Disanping itu
ditempuh pula pendekatan pemecahan masalah dan pendekatan perkembangan masalah,
strategi  perencanaan Untag 1945 Samarindaakan memanfaakan cara ini sebagal
pelengkap, artinya masalah akan diselesaikan kasusdem kasus secara pragmatis.

Selanjutnya dengan pendekatan perkembangan tersebut di atas, meka strategi
perencanaan Untag 1945 Samarindakan menperhatikan hal-hal sebagai berikut:

1. Tantangan dan masalah lingkungan di luar Untag 1945 Samarindadan
menperhitungkan pula kecenderungan (trend) dan arah perkembangan masa depan.

2. Tujuan perencanaan dengan berusaha mengurangi pengaruh faktor penghambat dan
menperbesar pengaruh faktor pendororg.

3. Orientasi pada pengelolaan secaa menyel uruh, masukan proses dan keluaran dan tidak
hanya menperhitungkan hasil akhir.

4. Proses perkembangan itu sendiri harus dilaksanakan pada semua tingkat, manusia,
kelompok maupun lembaga, yang perlu diawali dengan meletakkan dasar dan terus
dikembangkan menjadi kesatuan/kegiatan yang serba lengkap. Kecenderungan
perkembangan itu untuk menuju ke arah differensiasi/keanekaragaman yang perlu
diimbangi dengan usahaintegras dan konsolidasi.

5. Faktor ketidakpastian yang selalu mdekat pada setiap perkembangan dan karena itu
memaelukan strategi yang fleksibel dan evaluasi yang teratur, tanpa mengorbankan
keterarahannya.
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Berdasarkan sermua hal di atas Untag 1945 Samarindmerencanakan perbaikan

mutu secara berkelanjutan selama lima tahun dan menentukan prioritas bagi tahap pertama

sebagai berikut:

1. Meningkatkan kesatuan/kegiatan yang telah ada dan meletakkan dasar dari hal yang
belum terdapat.

2. Meningkatkan mutu pendidikan formal S1 dan S2, sekaligus mutu penelitian dan
pengabdian pada masyarakat sebagai pendukurgnya.

3. Mengutam&an mahasiswa yang berprestass untuk dibantu lebih lanjut dalam
mengembangkan drinya.

4. Mengutam&an penambahan jumlah dan jenis tenaga pengajar dengan mutu dan
komposisinya untuk diperhatikan dan terus menerusdikenbangkan.

5. Mengutam&kan peningkatan kualitas tenaga pengaja dan karyawan agar dapat
menberikan kudlitas pelayanan pendidikan yang prima.

6. Mengutamé&an peningkatan kualitas proses belgar mengajar.

7. Mengutamé&kan mata gjaran yang dapat menunjang berkembangnya profesionalisme
dan mengembangkan mata gjaran yang teoritis scintific secarabertahap.

8. Meneragpkan proses pembimbingan yang mendorong peningkatan kualitas dan
menperlancar kelulusan.

9. Merintis bentuk pengajaran yang dapat menurjang kemampuan mengembangkan diri
sencaramandiri.

10. Menyeimbangkan dimensi pendidikan dan penelitian terapan yang menurjang usaha
pembangunan dengan penelitian yang memiliki dimensi teoritik atau penelitian dasar.

11. Menyeimbangkan keikutsertaan mahasiswa dalam penelitian yang dkerjakan deh staf
pengaja.

12. Mendorong mahasiswa melakukan penelitian sdlain skripsi (tugas akhir) untuk
menciptakan lulusan yanglebih berkualitas.

13. Menyeimbangkan usaha pengabdian pada masyarakat yang dlakukan mahasisva
dalam rangka kerjasama dengan instansi pemeintah dan badan hukum swasta yang
melayani kepentingan umum dan usaha pengabdian yang dlakukan dan ditangani
sendiri.

14. Mengutam&an peningkatan efektivitas dan efisiensi pengelolaan dan pengenbangan
secaa cepatjumlah, jenis dan mutu staf pengelola.

15. Mengutamé&an pengadaan dana yang tidak mengikat dan ketertiban pengelolaan, tanpa

terlalu memberatkan mahasiswa dan keluarganya.
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16. Mengutamé&an pembangunan dan perluasan gedung bagi kegiatan pokok pendidikan
dan pengajaran.

17. Mengutamé&an peningkatan mutu perpustakaan dan laboratorium.

18. Mengutamé&an pengenbangan kerjasama dengan Perguruan Tinggi Negeri maupun
Swasta se-wilayah Kopertis Wilyah XI, serta merintis kerjasama dengan lembaga-
lembaga lain (negeri/swasta) yang dpandang manpu mendukung @ngembangan masa
mendatang baik dalam maupunluar negeri.

19. Menpersiapkan/merintis pengenmbangan program-program studi ilmu-ilmu eksak baik
untuk program non forma maupun pendidikan formd S1 dan S2 serta peningkatan
mutu dan statusuntuk pragram-program studi yang sudah ada.

20. Merintis pengenbangan kehidupan kanmpus dengan mengutaméekan kegiatan yang ada
kaitannya dengan bidang-bidang studi seperti ceramah ilmiah.

3.8. Lingkup Perencanaan

Perencanaan Induk Pengembangan ini disusun urtuk jangka waktu 25 tahun (2A.3-
2032) dengan dasar keberhasilan dan keleméhan yang sudah dialami pada tahun 2008-
2012).

Untuk mencapai visi dan misi yang telah ditetapkan, Universitas 17 Agustu$945
Samarinda Untag 1945Samarinda menyusun sasaran, strategi, dan kebijakan sampai
dengan tahun 2032 yang dcanangkan dalam dokumen Rencana Induk Pengembangan
(RIP) Untag 1945 Samarind2013-2032. RIP tersebut disusun melali pengkajian yang
mendalam mengaau padaisu-isu internal maupuneksterna. Untuk jangka waktu sepuluh
tahun ke depan, prioritas pengembangan Untag 1945 Samarinddiarahkan untuk dapat
menyelenggarakan program pendidikan tingg yang unggul yang selalu mengikuiti
perkembangan zaman dan bermutu yang berarti bermutu dalam aspek layanan dan proses
belaja mengaja sehingga berdaya saing tidak hanya di tingkat lokal dan nasiona tetapi
jugadi tingkat internasional .

Untag 1945 Samarindaelah membagi tahapan pencapaian visi, misi, tujuan dan
sasaran dalam rencana induk pengembangan 2013-2032 dalam 4 (empat) periode, pada
setigp tahap periode Rencana Strategi Untag 1945 Samarindgang dturunkan kedalam
Rencana Operasional dan Reancana Kerja dan Anggaran Tahunan, yang tahapan
pencagpaiannya terangkum di dalam rencana induk pengembangan 2013-2032, kemudian
dirinci dalam bentuk rencana strategi tahap 1 tahun 2013-2017 dimana Untag 1945
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Samarindamerumuskan tujuan yang akan dicapai pada periode| yakni ”Good University
Governance” dengan target bidang akademik adaleh transparan dan menerapkan Sistem
Informasi Akademik serta dalan hidang non akademik adalah Transparan dan
akuntanbilitas pengelolaan kampus, Rencana strategi Pada Tahap 2: 2018-2022 dengan
tema “Excellent servic& atau pelayanan primadimana Untag 1945 Samarta
merumuskan tujuan yang akan dicapai pada periode Il yakni; penguatan mangemen mutu
akademik dan efisiens melalui sistem informasi kampus dan penjaminan mutu. Rencana
strategi tahap 3. tahun2023-2027 yaitu *Competitiveness’ dimana Untag 1945 Samanila
merumuskan tujuan yang akan dicapal padaperiodelll yakni; Penguatan manajemen mutu
akademik berbasis borang akreditas dan SNPT serta penguatan sumberdaya, manajenen
dan kerjasama untuk peningkatan daya saing global. dan rencana strategi tahap 4: tahun
2028-2032 dimana Untag 1945 Samarindanerumuskan tujuan yang akan dicapal
pada periode IV yakni; Menjadi perguruan tingg yang unggul, mandiri dan berjiwa

kebangsaan
Tabel 3.1. Tahapan Rencana Induk Pengembangan (RIR)ntag 1945 Samarinda
TAHAPAN TARGET
Akademik : Transparan  dan  menerapkan  Sistem
! (20132017) Inforsrgasi Akademik i
Good University Governance Non Akademik : Transparan dan akuntanbilitas pengelolaan
kampus
Akademik : Penguatan manajemen mutu akademik dan
efisiensi melalui sistem informasi akademik
I (2018-2022) dan penjaminan mutu
Excellent service Non Akademik : Penguatan sumberdaya, mangiemen dan
kerjasama baik dalam negeri maupu
luar negeri
Akademik : Penguaan mangjemen mutu akademik
1l (2023-2027) berbasis borang akreditasi dan SNPT
. Non Akademik Penguatan sumberdaya, mangiemen dan
Competitiveness kerjasama untuk peningkatan daya saing
secara pbal.

Implementasi  tahapan dan target akan dijabarkan mdalui Rencana Strategi 5

Tahunan dan diwujudkan oleh fakultas dan program studi, serta unit pendukungmelalui
pelaksanaan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tingg. Seluruh kegiatan tersebut dilakukan
dengan besis TIK.
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BAB1V. RENCANA PENGEMBANGAN AKADEMIK

4.1.Bidang Pendidikan

Untag 1945 Samarindamelaksanakan satu jenjang poogram pendidikan yaitu
Sarjana Strata Satu (S1) denganSistim Kredit Semester (SKS) yang memiliki beban kredit
masing-masing sebesar 144-160 SKSdan diharapkan dalam waktu dekiéscasarjana (S2)
sudah dapat dibuka yang disesuai dengan kebutubaiversitas sebaga lembaga
pendidikan tingg, selalu menperhatikan enam faktor yang berpengaruh langsung pada
proses penmbelgaran yaitu:

1. Mahasiswa sebagai anak didik, yang secaa kodra meniliki perbedaan-perbedaan
individual baik dalam bakat, minat, maupunkemampuan akademik;

Tuntutan kebutuhan masyarakat akan tenaga ahli yang semé&in meningkat;
Perkembangan ilmu pengetehuan dan teknologi yang seméin pesat;

Sarana pendidikan seperti: ruang kuliah, perpustakaan, laboratorium yang memailai;

ok~ 0N

Tenaga administrasi yang menpengaruhi kelancaran penyelenggaraan  kegiatan

pendidikan,

6. Dosen sebagai pelaksana pendidikan yang dalam penyelenggaraan proses belaja
mengajar atas dasar SKS merupakan komporen yang sangat menpengaruhi hasil
prosesitu.

Dengan demikian maka sistem pendidikan yang tepat ialah sistem pendidikan yang
menperhatikan dan menpertimbangkan secaa optimal keenam faktor tersebut. Salah satu
sistem yang dipandang sesual ialah Sistem Kredit Semester. Sistem pembelajaran dilakukan
dengan sistem kredit semester, yang dlakukan dengan tatap mukasebanyak 14 (empat belas)
kali per semester. Evaluasi dilakukan dengan beberapa cara antara lain melaui quz, tugas-
tugas mingguan dan tugas-tugas besar, serta satu kali Ujian Tengah Semester dan satu kali
Ujian Akhir Semester. Untuk maa kuliah yang memelukan kompetens psikomotorik
dilakukan praktikum baik di laboratorium atau di lapangan.

Kurikulum yang digunakan di Untag 1945 Samarindaelalu dievaluasi secaa
periodik. Perbaikan kurkulum dilakukan berdasarkan hasil evaluasi internal dari mahasiswa,
dan dosen, maupunmasukan dari stakeholder lainnya seperti lulusan dan penggunalulusan.
Kompetens tenaga kerja yang dbutuhkan pasar kerja saat ini adalah yang:

1. Memiiki kemampuan untuk mengidentifikasi, menganalisis, dan menberikan alternatif

permasalahan;
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2. Teranpil dan siap bekerja di lapangan;
Memiliki jiwakemandirian;

4. Memiliki kemampuan berkomunikas baik dalam bahasa Indoresia maupunbahasa asing
khususnya bahasa Inggris; dan

5. Memiliki kemampuan penguasaan teknologi informasi. Evaluasi terhadap kurikulum
mutlak diperlukan karena ilmu terus mengalami perkembangan dan kebutuhan
stakeholder jugaterusberubah.

Perkembangan kedog Informasi (TI) yang dimiliki serta dalam rangka
menerapkan efisenss pembelgaran, mulai Tahun akademik 20172012 Untag 1945
Samarindamencanangkan peleksanaan perkuliahan dengan sistem Multimedia yang sudah
diawali dengan konsep Edutaiment dan elearning. Untuk itu kurikulum yang ada harus
dirancang agar sesuai dengan penbelgaran berbasis Multimedia. Kegiatan Proses Belaja
Mengajar (PBM) meliputi Kuliah, Praktikum, Kuliah Umum, Tutoria, Skripsi, Kerja
Praktek, dan Diskusi, yang sesuai dengan kurikulum yang berlaku, dlengkapi dengan
kontrak perkuliahan, berita acaa kehadiran, berita acaa perkuliahan, GBPP dan SAP,
Daftar Referens atau Pustaka, Diktat atau Modul Kuliah dan Praktikum, Peraturan
Akademik, Laboratorium dan Perpustakaan, serta SDM.

4.1.1. Pengembangan Pendidikan
Pengembangan program studi dan strata
1). Tujuan pengenbangan :
a) Memantapkan program studi atau kurnkulum program studi sesuai dengan
kebutuhan mahasiswa yang berorientasi pada lapangan kerja yang tersedia.
b) Menambah pragram studi atau program studi sesuai dengan kebutuhan yang
berorientasi pada lapangan kerja yang tersedia.

c) Membukaprogram S2 (Pasca Sarjana) baru sesuai dengan kebutuhan

2). Sasaran .
a). Jangka Pendek (5 Tahun) :

Sermua program studi program studi yang ada diharapkan cukup
relevan dengan kebutuhan masyarakat dan tuntutan kebutuhan tenaga kerja.
Penambahan Jumlah dosen disgésan dengan kebutuhadumlah dosen
tersebut disediakan urtuk melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tingg pada
Untag 1945 Samarindgang menpurnya 6 Fakultas dengan 9 Program
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studi, dengan Bsio dosen yang mendekati ideal sesuai dengan peraturan
yang berlakwntuk eksakl : 30 dan saal 1: 50.
b). Jangka Menengah (10Tahun)

Pada tahun 2022 diharapkan Untag 1945 Samarindalah meniliki lebih
dari10 Program Studi dan bertambahnya Program Studi Bzanpingitu pua
sistem pendidikan Untag 1945 Samarind@lah secaa optimal meleksanakan
e-learning dan seluruh kampustelah difasilitasi jaringan WAN dan LAN yang
handal untuk mendukung kegiatan pendidikan. Ketapaduan sistim informasi
kampus khsusnya akademik yang menurnjang penuh kegiatan proses belgjar
yang tidak terikat oleh dimensi ruang dan waktu dalam interaksi dosen dan
mahasiswa.

c). Jangka Panjang (20 tahun) :

Merupakan kelanjutan dari sasaran jangka menengah Peningkatan
dan penyenmpurnaan program studi dan dititik beratkan kepada daya saing
global sehingga menopang perwujudan Untag 1945 Samarindanenjadi

perguruan tinggi yang unggul, mandiri dan berjiwa kebangsaan.

4.1.2.Pengembangan Kurikulum
1). Tujuan Pengembangan :

Memantapkan dan mengembangkan maeri, struktur organisasi dan
strategi kurikulum program S1 dan S2 yang baru dibuka sesuai dengan
kompetensi lulusamelalui pengembangan bahan kajian, materi pembelgaran,
metode evaluasi yang menjamin kompetenss maa kuliah dkuasai oleh
mahasiswa sesuai dengan program studi masmgsing

2). Sasaran :

a) Terwujudnya keseimbangan komposiss komporen-komporen dalam
kurikulum yang berbasis pada kompetensi program studi

b) Tersusunnya Tujuan Instruksiona Umum atau Tjuan Instruksional
Khusus, serta stabilnya untuk tiap pragram dan strata yang lebih mantap.

c) Terlaksananya model-model pendekatan internal dan antar disiplin ilmu
secaa bijak dan luas tanpa mengurangi disiplin yang ada dalam program
studi.

d) Terlaksananya sistem evaluasi dan bimbingan studi dengan pedoman yang
telah ditetgkan.
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e) Tersedianya sarana penunjang urtuk mela&ksanakan metode pengajaran
sesuai dengan kurkulum perguruan tingg .

f) Peningkaten sertifikasi keahlian untuk mahasiswa dan kemampuan soft
skill.

g) Daya serap lulusan maksima 6 bulan pertama makin mendekat
ketepatan waktunya.

4.1.3.Pengenbangan Mahasiswa
1). Tujuan Pengembangan :
a) Meningkatkan jumlah dan kualitas calon mahasiswa yang diterima.
b) Meningkatkan produkivitas pendidikan.
2). Sasaran :

Pada lima tahun kedepan dproyeksikan jumlah calon mahasiswa
meningkat. Sehingga proses seleksi dapat dilaksanakan dengan baik.
Dengan jumlah calon mahasiswa yang meningkat akan meningkatkan
kualitas mahasiswa yang dterima, maka akan mempermudah penyusunan
perencanaan dan upya untuk meningkatkan mutu  akademik.
Terwujudnya sistem seleks penerimaan calon mahasiswa sesuai dengan
bidangstud atauprogram studi yang adadan rata-rata lama studi 4 tahun

4.1.4.Pengenbangan Tenaga Edukatif
1). Tujuan Pengembangan :

a) Meningkatkan jumlah dan mutu tenaga edukatif secara keseluruhan.

b) Meningkatkan jumlah tenaga dosen yang berpangkat tingg yaitu Lektor,
Lektor Kepala dan Guru Besar

c) Meningkatkan jumlah tenaga dosen yang berpangkat tinggi (Pasca-
sarjanadan Doktor).

d) Terbentuknya Kelompok Keéahlian dasen yang menurnjang Tri dharma.

2). Sasaran .

a) Dalam jangka pendek diharapkan ada peningkatan penerimaan dosen,
kenaikan pangkat dosen dan menberi kesenpatan tugas lelaja pada
dosen. Dihargpkan ddam jangka panjang Untag 1945 Samarinda
menpunyai perbandingan tenaga edukatif berpangkat, Guru besar, Lektor
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Kepala Lektor dan Asisten Ahli akan lebih banyak Guru besar dan
Lektor Kepala.

b) Pengembangan staf inti (kelompok pengajar) sesuai dengan program
studi yang adaatau jenis disiplin yang dikembangkan.

4.2. Bidang Penelitian
4.2.1. PanbinaanPenelitian
Penelitian yang dhasilkan selama ini dilakukan atas ussha Untag 1945
Samarindasendri atau meldui kerja sama dengan DIKTI, swastadan lembaga
lain. Pembinaan secara institusiona dilakukan melalui tim atau kelompok-kelompok
peneliti yang tenaganya juga merupakan kelompok dari program studi yang ada.
Kelompok-kelompok peneliti tersebut pembinaan maupun pengembangannya
dilakukan lewat wadah Pusat Penelitian. Keauali dilakukan oleh para staf pengajar,
penelitian yang diselenggarakan di Untag 1945 Samarind&nantiasa meli batkan para
mahasi swa.
Adapun dasar pemiiran pembinaan dan pengembangan penelitian sesuai

dengan garis-garis yang telah ditentukan dalam Dasar Perencanaan adal ah:

a Program :

1) Karena penelitian merupakan bagian integral dari Tri Dharma Perguruan Tingd,
maka sudah menjadi keharusan bagi Untag 1945 Samarindauntuk
melesanakannya terutama dalam rangka mewujudkan masyarakat ilmiah.

2) Karena kebutuhan masyarakat terhadap pengembangan ilmu, teknologi, dan
sosial keagamaa terus meningkat, maka mdalui kegiatan penelitian Untag 1945
Samarindakan terus mel&kukan usaha-usaha untuk memberikan jawaban dalam
kaitannya dengan pemenuhan kebutuhan dan pemecahan masalah tersehut.

3) Perkembangan ilmu, teknologi dan sosial keeagamaa membawa dampak dan
perubahan terhadap kehidupan manusia. Maka Untag 1945 Samarindaelali
kegiatan penelitian akan terus mengikuti perkembangan dan perubahan terkini
tentang ilmu, teknologi dan sosial

4) Program penelitian yang produkif dan aplikatif yang dapat dimanfaatkan
langsung oleh masyarakat.

5) Menyelenggarakan kerjasama penelitian dengan lembaga pemeintah dan
industri.
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6) Publikas dan Diseminas hasil-hasil penelitian kepada stakeholder.
7) Mendorong Pencgpaian Penghargaan, HAKI, Kkarya inovas dosen atau

mahasiswa.

b. Tenaga
Penelitian merupakan kegiatan yang mutlak harus ada didalam usaha
pengenbangan ilmu, teknologi, dan bidang sosial keaggamaa. Hal ini menbawa
konsekuensi bagi Untag 1945 Samarindantuk menyediakan dan menbina
tenaga-tenaga peneliti yang handal damerbobotsesuai dengan bidangnya.

c. Sarana
Pengembangan penelitian memealukan sarana yang memalai dan sesual
dengan kebutuhan serta tuntutan perkembangan ilmu pengetehuan atauteknologi dan
sosial keegamaa.

4.2.2. Masdlahyang dihadapi didalam pembinaanpenelitian
Masalah yang dihadapi Untag 1945 Samarinddidalam penmbinaan penelitian
ada beberapa faktor antara lain adalah masih terbatasnya dana penelitian yang
manpu disediakan oleh phak Untag 1945 Samarind®isanping itu juga karena
masih banyak staf akademik yang belum memili ki track record sebagapendliti.

4.2.3. Konsep Pengembangan Penelitian
a Program:
1). Pemagang Kebijaksanaan :
Ketealibatan pimpinan Untag 1945 Samarinda@rmasukPusat Penelitian dan
Ketua-ketua Program studi dalam merumuskan kebijakan tanpa mengurangi
kemungkinan serta sifat kemandirian pendlitian atau kebebasan akademik sesuai

rencana induk penelitian.

2). Pengenmbangan :
Penelitian juga diarahkan kepada pengembangan pragram studi yang ada
atau yang sedang dipersiapkan.
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4.3.
4.3.1.

4.3.2.

Tenaga:

Lebih banyak mendorong @n menberikan kesenpatan kepada para pendliti,
pengajar dan para mahasiswa untuk aktif dalam kegiatan penelitian. Disamping itu
juga terus dlakukan usaha untuk meningkatkan kec&apan dan ketranmpilan mereka
sebagai pelaksanapenelitian.

Sarana:

Penyediaan sarana penurnjang yang memadai untuk kegiatan penelitian seperti
laboratorium, alat-alat peraga dan fasilitas transportasi.
Bidang Pengabdian kepada Masyarakat
PembinaanK egiatanPengabdian kepada M asyarakat

Pembinaan kegiatan pengabdian kepada masyarakat telash mendapat
dukurgan dan bantuan dari instansi pemerintah dan lembaga-lembaga nonpemeintah.
Sanpal saat ini telah dlaksanakan kegiatan penyuluhan bekti sosial, dan lain-lain
terutama yang berhuburgan dengan kegiatan pembangunan di wilayah Kalimantan
Timur.
Masalahyang dihadapi

Sehuburgan dengan kegiatan pengabdian kepada masyarakat sesuai dengan
garis-garis yang ditentukan dalam Bab Dasar Perencanaan, ada beberapa ha yang
menjadi masalah dadam pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada masyarakat
Masalah tersebut adalah:

a. Ragam dan jumlah kegiatan pengabdian serta kualitasnya belum memadai.
Dalan ha ini juga menbawa pengaruh terhadap minat terhadap kegiaten
tersebut.

b. Pengabdian yang paling esensial yang seharusnya dilakukan oleh suatu
perguruan tinggi yaitu sumbangan dan pengabdian ilmu yang dkembangkan
belum dapat dilakukan secaa baik.

c. Belum ada keseimbangan antara kegiatan yang telah dilaksanakan dengan
kegiatan yang akan dadakan.

d. Tenaga tetap yang mengelola kegiatan pengabdian kepada masyarakat belum
memalai.

e. Perangkat evaluasi belummemadai dan evaluasi belum dilakukan secarateratur.

f. Efektivitas dan efisiensi kegiatan masih kurang.
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g. Kurangnya sarana penunjang urtuk mela&kukan kegiatan yang makin hari
memelukan sarana yang memalai. Sarana penunjang yang memalai sangat
diperlukan urtuk kegiatan ini misalnya ala-ala peraga, fasilitas transportasi atau

media lain seperti film dan semacarmya yang bersifat kultural edukatif.

4.3.3. Konsep Pengembangan
Pengembangan pengabdian kepada masyarakat yang dikoordnasi melali
LP2M, diharapkan dapat mendukung legiatan yang ada dengan lebih efektif dan
efisien, berkesinambungan dan evaluasinya dapat dilaksanakan secara teratur.

4.4. Pembinaan Kemahasiswaan
Kegiatan penbinaan kemahasiswaan Untag 1945 Samarindalilakukan
berdasarkan pedoman dari Direktorat Jendral Pendidikan Tingg Kegiatan pembinaan
kemahasiswaan yang dilakukan mdiputi:
4.4.1. Pembinaan sikap dan kegiatan mahasiswa.

1) Pembinaan sikap mental dan orientass mahasiswa. Disanping itu penalaran
mahasiswa dikembangkan guna membentuk sikap dan orentasi ilmiah, serta
insan cendekiawan yang mantap kelak di kemudian hari, yaitu dengan jalan
menyelenggarakan seminar-seminar ilmiah, diskusi pane] riset, dan sebagainya
yang bertemé&an masalah-masalah sosia, keagamaan maupun masalah hidang
studi baik yang dihadapi pada dewasa ini maupunyang akan dateng. Pembinaan
kemdasiswaan itu juga untuk menpersigpkan skap dan perilaku
profesiondisme yang ditekuni para mahasiswa, khususnya bidang yang
berhuburgan dengan disiplin ilmunya. Melalui kegiatan ini diharapkan
mahasiswa akan meniliki daya tanggap dan kepekaan serta orientasi yang cukup
tinggi terhadap masalahmasalah keilmuan, kemasyarakatan dan kesgamaa
maupun dlam berbagai bidang studi yang berkembang dewasaiini.

2) Pembinaan aspek sosio budaya keterampilan mahasiswa. Pengembangan
partisipasi mahasiswa dalam kegiatan-kegiatan generasi muda pada umumnya
ama diperlukan, baik pada peringkat lokal, nasional, regional, maupun
internasional.

3) Pembinaan kelembagaan kreatifitas mahasiswa. Kegiatan-kegiatan mahasiswa
diluar perkuliahan dan praktikum mutlak memelukan dukurgan, pembinaan dan

bimbingan. Kesermuanya itu disalurkan melaui lembaga-lembaga yang ada,

Laporan Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda Tahun 2015



seperti Badan Eksekutif Mahasiswa, UKM, Senat Mahasiswa, MPMar unt-
unit aktivitas lainnya, sehingga kegiatan-kegiatan tersebut mampu memberi arti
bagi upaya pembinaan mahasiswa secaa keseluruhan.

4) Penmbinaan kegiatan penunjang, berupa pengembangan kegiatan karya inovatif
produkif, pameran karya ilmiah, pamean alat-ala peraga, pengembangan
prestas dalam kegiatan dah raga dan seni budaya baik pada peringkat lokal
maupun nasional. Hal itu dimaksudkan agar kegiatan Untag 1945 Samarinda
lebih mendapatkan pengakuan di mata masyarakat Disamping itu mahasiswa
Untag 1945 Samarindadapat mengkomunikasikan, menanpilkan, dan
menerapkan ilmu pengetahuan yang meraka peroleh selama di bangku kuiah
dalam kehidupan sehari-hari.

4.4.2. Pembinaan Kesejahteraan Mahasiswa.

1) Meningkatkan pelayanan kebutuhan dasar mahasiswa yang meliputi ruang
kegiatan mahasiswa, pemberian beasiswa bagi mahasiswa yang berprestasi dan
sebagainya.

2) Meningkatkan pelayanan kebutuhan pengenbangan pribadi mahasiswa yang telah
ditempuh lewat bimbingan dan korseling bagi mahasiswa, unit kegiatan
mahasiswa, olah raga, kesenian dan sebagainya.

3) Mengefektifkan pembinaan sarana penunjang kegiatan kesgahteraan dan
pelayanan mahasiswa. Pengembangan kegiatan yang bersifat kesgamaa/
kerohanian seperti Mahasiswa Pecinta Mushola (MBMdan Kegiatan
Kerohanian Kristen atau agama yang lainnyBemikian pula kegiatan-kegiatan
yang bersifat sosial seperti Bakti Sosial.

4.4.3. Masaahyang Dihadapi

Sehuburgan dengan upaya pembinaan kemahasiswa Untag 1945 Samarinda
dalam kurunwaktu lima tahun mendatang adalah mewujudkan semua kebutuhan di
atss secaa kuantitatif maupun kuaitatif, namunsecaa bertahap dan terencana.
Untag 1945 Samarindderus ferusaha seméaksimal mungkin untuk memenuhi
kebutuhan yang bersifat pokok, yaitu yang secaa langsung menunjang kualitas atau
mutu lulusannya. Disanping itu masalah yang cukup mendesak sad ini adalah
keterbatasan sarana chn danaserta masih kurangnya tenaga penbina.

Diperkirakan masalah yang akan dihadapi dalam jangka waktu lima tahun

mendatang adalah adanya ketidakseimbangan antara peningkatan jumlah mahasiswa
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dan penyediaan sarana pembinaan. Satu pithak jumlah mahasiswa meningkat dengan
cepat setiap tahunrya. Sedangkan di pihak lain penyediaan sarana pembinaan belum

mampu mengimbangi laju peningkatan jumlah mahasiswa.

4.4.4. Konsep Pengembangan
Tujuan pembinaan kemahasiswaan pada umumnya tidak akan terlepas dhri

kebijaksanaan dasar pengembangan Pendidikan Tingg, yang telah menetgokan arah

pembinaan agarmendidik mahasiswa agar mampu meningkatkan dga pendaran,

menguasai ilmu pengetahuan danteknolog, berjiwa penuh pengabdan serta

memiliki rasa tanggungawabyang besar terhadapmasa depanBanga dan Negara
Sejalan dengan kebijakan pendidikan yang tercantum dalam kebijaksanaan dasar

pengenbangan Pendidikan dan Tri Dharma Perguruan Tingg, méaka usaha
pembinaan mahasiswa Untag 1945 Samarindditujukan kepada pemantapan dan

pematangan generasi muda dan mahasiswa dalam kehidupan masa mendatang yang

lebih rasional. Secara lebih konkrit, bertujuan menbentuk manusia memiliki etika,

trampil, kreatif, ahli dalam bidangnya, memiiki karakter yang hisa dipertanggung

jawabkan dan manpu mengembangkan sumber-sumber ilmu pengetehuan dan

teknaogi serta penuh pengabdian kepadanusa dan bangsa, negara, dan agama

Tabel 4.1.Rencana Induk Pengembangan Akademik 2012032

TAHAPAN TARGET
I. 20132017 Akademik: Transparan dan menerapkan Sistem
Informasi Akademik
1. 20182022 Akademik: Penguatan mangjemen mutu akademik dan

efisiensi melaui sisteminformasi akademik dan
penjamnan mutu

Ill. 2023-2027 Akademik: Penguatan mangiemen mutu  akademik
berbasis borang akreditasi dan SNPT
V. 20282032 Akademik: Menjadi Perguruan Tinggi yang Unggul

Mandiri dan Berjiwa Kebangsaan

Berdasarkan Tabel Rencana Induk Pengembangan Akademik dapat dijelaskan

Tahapan pengenmbangan akademik Untag 1945 Samarindang terdiri atas tigatahap :
Tahap 1 : 2013-2017 Untag 1945 Samarindaencanangkan telah menerapkan sistim
informasi akademik sehingga dapat menberikan layanan akademik secara riel time
sistem khususnya pada layanan administrass akademik. Pada tahap ini pula

diharapkan terjadi transparansi pengelolaan akademik yang mengaau pada borang
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akreditass dimana seluruh unsur akademik dapat memaitau dan mengevaluasi
kemajian program studi pada cgpaian butir-butir borang akreditasi.

Tahap 2 :2018-2022 Untag 1945 Samarindanencanangkan penguatan manajemen
mutu akademik dan efisenss melalui sistem informasi manajemerdan penjaminan
mutu. Pada tahap ini Untag 1945 Samarinddiharapkan telah manmpu terakreditasi
baik dan memiliki keunggulan pada setiap program studinya, seluruh operasiona
akademik telah dapat dipantau secaa real time sistem dan evaluasi juga dapat
dilakukan secaa melekat mulalui sistim informasi penjaminan mutu yang terintegras
dengan sistem informasi akademik sehingga evaluasi ketecgpaian sasaran mutu
akademik dapat dilakukan dan ditanggapi melali serangkaian keputusan akademik
dengan cepat Terciptanya efisiensi edukasi karena semakin meningkatnya tata kelola
akademik.

Tahap 3 : 2019-2023 Untag 1945 Samarindeencanangkan menjadi universitas
yang unggul dan mandirdimanaUntag 1945 Samarind&lah memiliki mutu yang
baik dalamaspek layanan dan prcses belgar mengajar, penditian dan pengabdian
pada masyarakat dan berdaya saing tidak hanya di tingkat lokal dan nasional tetapi
jugadi tingkat internasional.

Tahap 4 : 2024-2032 Untag 1945 Samarindmencanangkan menjadi universitas
yang unggul, mandiri dan berjiwa kebangsabimtag 1945 Samarindaelah dapat
menyelenggarakan program pendidikan tinggi yang unggul yang selalu mengikuti
perkembangan zaman dan telah memiliki mutu yang baik dalaaspek layanan dan
proses kelaja mengajar, penelitian dan pengabdian pada masyarakat dan berdaya
saingtidak hanyadi tingkat lokal dan nasional tetapi juga di tingkat internasional.
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BABV. RENCANA PENGEMBANGAN NON AKADEMIK

5.1. Rencana Pengembangan

Berdasarkarkebijaksanaan dasar sebagaimana telah duraikan pada Bab |, Untag
1945 Samaridabertekaduntuk mengembangkan lembaga pendidikan tingg yang manpu
menghasil kan manusia-manusia beriman dan bertagwa kepada Tuhan Y ang Maha Esa dan
yang setia kepada Pancasila dan UUD 1945 serta ikut bertanggung jawab kepada
pencgpaian cita-cita dan tujuan Pembangunan Nasional melaui pelaksanaan Tri Dharma
Perguruan Tingg.

Dengan demikian, Untag 1945 Samarindaebaga lembaga pendidikan tingg akan
mengutamakan pengembangan pendidikan profesi dalam berbagai bidang studi dengan
tujuan pokokya menghasil kan tenaga ahli dan sarjanaterdidik yang terampil pada masing-
masing praram studi yang dpilihnya tanpa mengabaikan cita-cita utamaiya sebagai
manusia Indoresia yang bertanggung jawab kepadapembangunan negara dan bangsanya.

Berdasarkan sifat dan karakteristik pokok-pokok tersebut, maka misi dasar dari
Untag 1945 Samarindalalah:

1. Termilikinya sumber daya manusia yang unggul dan profesional dalam penyelenggaraan
pendidikan;

2. Menghasilkan sarjana yang mampu bekerja dan berwirausaha sesuai dengan
kompetensinya.

3. Terbentuknya pusat budaya dengan kekhasan budaya kearifan lokal dan berjiwa
kebangsaan.

Untuk mele&ksanakan misi dan peranan itu, maka Untag 1945 Samarinda
menetgpkan langkah-langkah pokok yang akan dgunakan sebagai ciri dasar dari
pendidikan yang akan dkembangkan:

a. Mengembangkan pendidikan yang orientasi utamanya diletakkan kepada kebutuhan
pembangunan masakini dan masa yang akan datang.

b. Memiliki sumber daya manusia yang unggul dan professional.

c. Menciptakan lulusan yang memiliki karakter befjiwa kebangsaawlan dibutuhkan oleh
masyarakat.

d. Melakukanpenelitian dan menghasilkan pengetehuan baru yang bermanfaa tidak sgja
bagi pengembangan ilmu pengetéhuan dan teknologi tetgpi juga untuk kepentingan
pembangunan.
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e. Berperanserta di dalam kegiatan pembangunan melali kegiatan pengabdian kepada
masyarakat

Kebijakan Dasar Pengembangan Pendidikan Tingg pada pokoknya telah
menggariskan bahwa arah pendidikan tingg di Indoresia ditujukan untuk mengembangkan
sistem pendidikan yang tunggal. Ini berarti bahwa pendidikan tingg di Indoresia haruslah
mencakup seluruh lembaga-lembaga perguruan tinggi negeri dan sweasta. Sedangkan
strategi pengenbangan menuju ke arah itu semestinya disusun dengan menperhatikan
pelaksanaan dan perkembangan pendidikan dari lembaga-lembaga perguruan tingg yang
ada. Oleh sebab itu, kerjasama diantara perguruan tingg negeri maupunswasta seyogyanya
diupayakan secaa maksimal.

Sejalan dengan pemikiran di atas, meka didadam mengenbangkan serta
mel&ksanakan misi dan peranannya, Untag 195 Samarinda akan senantiasa
mengupayakan terciptanya kerjasamayangbaik diantara perguruan tinggi negeri dan swasta,
baik yang beradadi sekitar Kalimantan Timumaupunyang beradadi Indoresia. Huburgan
kerjasama ini pada dasarnya akan dkembangkan serta diarahkan kepada usaha untuk
mencapal sistem pendidikan tingg yang tunggal, dengan tanpa mengurangi potensi yang
dimiliki Untag 1945 Samarindaintuk mencgpa kemanpuan berkembang secara
mandiri.

Dalam menyusun korsep kegiatan yang akan dkembangkan deh Untag 1945
Samarindaperlu pua diperhitungkan tantangan dan arah perkembangan yang sedang dan
akan terjadi, baik itu yang terdapat dalam lingkungan internal maupuneksternal. Karenaitu
diperlukan rancangan yang lebih berorientasi kepada pengelolaan secara menyeluruh can
tidak hanya menperhitungkan hasil akhir sga. Ini berarti semua unsur yang berkaiten
dengan masukan (input), proses, dan keluaran (output), harus dberi tempat dan perhatian
secaa propossional dan memadai.

Satw hal yang perlu diperhatikan dalam masalah ini adalah bahwa proses
perkembangan ke arah bentuk yang kian komplek, yaitu masing-masing bagian
terspesialisasi, sehingga perlu diimbangi dengan usahaintegrasi dan konsolidasi. Tindakan
ini penting untuk tetap diperhatikan agar perkembangan yang sedang berlangusng dapat
tetgp dikendalikan dan diarahkan kepada tujuan perencanaan yang telah digariskan.

Sesuai dengan Tri Dharma Perguruan Tingg sebagaimana yang dtuangkan dalam
Kategori Program Utama maka secaa lebih khusus Untag 1945 Samrindamenetapkan
kegiatan-kegiatan Non akademik untuk mendukungTri Dharma Perguruan Tinggd.
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Tabel 5.1. Tahapan Rencana Induk Pengembanagan (RIP) Non Akademildntag 1945 Samarinda

TAHAPAN TARGET

I. 20132017

Akademik:  Transparan dan akuntanhbilitas
pengelolaan karmpus

1. 20182022 Akademik:  Penguatan sumberdaya, manajeman dan
kerjasama melalui pengembangan unit penghasil
pendapatan

I1l. 2023-2027 Akademik:  Penguatan sumberdaya, manajemen dan
kerjasama untuk peningkatan daya saing global.

IV. 20282032 Akademik:  Menjadi Perguruan Tinggi yang Unggul, Mandir

dan Berjiwa Kebangsaan

5.2. Bidang Sarana dan Prasarana

5.2.1. Peningkatan Saranadan Prasaranamdalui:

a)
b)
c)

d)

e)

Membangun Gedung Perkuliahan setiap Fakultagng diharapkan akan
selesai pada Tahun 2@2.

Membangun Gedung laboratorium secara bertahdiparapkan selesai 2020
Optimasi penggunaan saranadan fasilitas pendidikan yang ada.

Diversifikas pendidikan mdalui pembukaan program studi baru
khususnya program studi eksakdan Program Pasca Sarjana.

Peningkaten kuantitas dan kualitas saranaibadah dan kegiatan mahasiswa.

5.2.2. Peningkatan Produkivitas mdalui :

a)

b)
c)

d)
e)

Peningkaten sarana dan prasarana operasional kampus yang berbasis
teknologi informas dan komunikasi.

Sistim Informasi KampusTerintegrasi.

Penciptaan iklim bekerja yang menunang terlaksanya masyarakat
akademis dilingkungan kanmpus.

Peningkaten kedisiplinan kerja.

Peningkaten kualitas evaluasi kinerja.

5.2.3. Pengenmbangan Kapasitas Sistem Pendidikan mdalui :

a)

b)

Pengembangan staf yang ditekankan pada jumlah, jenis dan mutu
serta kanposisi dan rasio yang memalai.
Peningkatan efektivitas dan efisiensi pengelolaan serta pengenmbangan

scaabertahagumlah, jenis dan mutu staf.

Laporan Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda Tahun 2015



c) Penyempurmaan proses mangiemen pendidikan yang meliputi administrasi
umum, administrasi kepegawaian dan administrasi keuangan.

d) Pengembangan sumber-sumber finansial dengan cara melakukan
diversifikasi sumber dari berbaga pihak yangsifatnyatidak mengikat; dan

e) Pengembangan kanpus dan fasilitas lainnya seperti perpustakaan,
laboratorium ataustudio beserta kelengkapannya.

5.3. Bidang Sumber Daya Penelitian

5.3.1. Peningkatan dan Pengembangan kegiatan Penelitian melalui:

a) Pembentukan Staf Inti Peneliti dari berbagai disiplin ilmu yang sesuai
dan relevan bagi bidang studi yangada;;

b) Penataan dan penberian latihan-latihan penelitian pada staf peneliti/
pengajad muda dengan tanpa mengabaikan kesenpatan yang seluas-
luasnya bagi keikutsertaan mahasiswa.

c) Pembekalan tentang latar belakang masalah penelitian yang perlu diteliti
utamanya dalam lapangan studi yang ada di Fakultas maupun Program
Studi.

d) Peningkatan sumber referensi penelitian.
5.3.2. Peningkatan dan Pendayagunaan Potensi Penelitian melalui:
a) Peningkatan kemampuan penelitian dengan mengutamakan dimensi
pendidikan dan penelitian terapan yang menunjang usaha pembangunan.
b) Peningkatan penyediaan sumber dana penelitian.

c) Peningkatan hubumgan kerjasama dengan lenmbaga lain; dan
d) Memberi kemudahaprosedur administrasi penelitian sesuai dengan SOP.

5.4. Bidang Sumber Daya Pengabdian Kepada M asyar akat

5.4.1. Pengembangan Untag 1945 Samarindasebagai unsur penurjang
Pembangunan Nasional dan Pembangunan Regional mdalui :

a) Peningkatan kemampuan pengabdian kepada masyarakat dari seluruh

sivitas akademika khususnya oleh staf pengajar dan mahasiswa
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b) Pengembangan kelenmbagaan pengabdian kepada masyarakat terutama
dengan menekankan kepada aspek keilmuan dari bidang-bidang studi yang
adadi Fakultas maupunProgram studi.

c) Pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi tepat guna yang
menunjang pembangunan masyarakat

d) Peningkatan relevanss pengabdian  kepada masyarakat  sesual
dengan  perkembangan  maupun  kebutuhan  masyarakat,  dan
penyenpurnaan atau pembdnaruan pelaksanaan Praktek Kerja Lapangan
(PKL).

5.4.2. Pengarahan dan peningkatan Pengabdian Kepada Masyarakat secaa tepat
guna dan efektif melaui :

a) Kegiatan pelayanan masyarakat dengan penekanan pada kegiatan
penyuluhan pembangunan dan kewirausahaan;

b) Kegiatan pendidikan masyarakat dengan penekanan pada bidang-
bidang studi yang adadi Fakultas maupunProgram studi.

Kegiatankegiatan tersebut di atas pada pokoknya merupakan kegiatan yang
berkaitan satu sama lain dan karenanya dilaksanakan secaa terpadu. Hal ini
berarti bahwa pengembangan pada bidang tertentu akan senantiasa menperhatikan
hasil pengembangan pada bidang yang lain. Selain itu pelaksanaan atss kegiatan-
kegiatannya, sedikit atau banyak akan ditentukan juga oleh kebutuhan dan
kemanpuan dari lembaga. Oleh sebab itu, drasa perlu untuk sedini mungkin
mengadakan perencanaan berbasis estimasike depan, agar Untag 1945 Samarinda
menetgokan skala prioritas pelaksanaan dari kegiatan-kegiatan tersebut.

Menyadari bahwa untuk tercgpainya pengembangan kegiatan-kegiatan itu
secaa maksma diperlukan adanya saling ketapaduan dari berbagai unsur
pelaksanaan, maka masing-masing unsur atatbagiannya merupakan kesatuan yang
saling kerinteraksi, berkoordinasi dan berkorelasi

Dalam pengertian itu maka seluruh ursur sivitas akademika yang terdiri dari
dosen, mahasiswa, karyawan, dan alumni perlu diikutsertakan secaa aktif untuk
upaya pencgpaian kegiatan sebagaimana yang dimaksud dalan konsep
pengembangan, laik perorangan, maupunsecaabersama-sama sermuaunsur sivitas
akademika sentiasa dibina dan diarahkan semé&sima mungkin bagi keberhasilan
kebijakan tersebut.

Laporan Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda Tahun 2015



Selain itu, agar diperoleh kejelasan tentang korsep-konsep dasar yang
dikembangkan gunatercapainya kehidupan kampusyang dii nginkan, maka berikut ini
akan duraikan beberapahal yang berkaitan dengan:

1). Organisasi Universitas
2). TataHuburgan antar Fakultas dan
3). Hubungan antar Lembaga

Modd tata kelola yang dilaksanakan di Untag 1945 Samarindaalah Sistem
Sentralisasi Organisasi dan Desentralisasi Akademik. Dengan demikian diharapkan
akselerasi kinerja di Untag 1945 Samarindakan dapat tercapai. Dalam pelaksanaan
sistem ini terdapat kelebihan dan kekurangan yang dapat diuraikan sebagai berikut:

Sentralisasi pengelolaan organisasi di Untag 1945 Samarinddinilai sebagai
sistem yang paling tepat Sistem organisas menjadi efektif dan efisien karena ada
kendali otoritas yang bersifat terpusat dan terkoordinir oleh Perguruan Tinggi. Namun
dalam pelaksanaan sistem ini masih terdapat kelemahan yang menjadi penghanbat
kelancaran sistem yakni koordinasi Akibatnya informasi dan kebutuhan data yang
tersedia di unit-unit tidak dapat diperoleh secaa cepat.

Pengelolaan akademik di Untag 1945 Samarindanenggunakan sistem
desentralisasi. Desentralisasi pengelolaan akademik telsh menghasilkan kinerja
akademik menjadi lebih efisien dan berkualitas meskipun di setiap Fakultas sumber
daya manusia yang tersedia masih terbatss, yaitu hanya sekitar ratarata 5
orang staf. Namun efisiensi kinerja akademik tersebut akan lebih optimal apabila
didukungoleh Sistim Informasi Akademik yang terintegrasi serta berbasis Web Site.
Sada ini Sistim Informasi Akademik yang ada sifatnya masih parsial di setigp
Fakultas dan Sistem Informasi Akademik belum terintegrasi dengan Sistem Informasi
lainnya di tingkat Universitas, seperti dengan Sistim Informasi Keuangan dan Sistim
Informasi Kemahasiswaan.

Sistem manajemen sumber daya manusia, dibagi atas pengembangan pegawai
serta pengangkatan, dan pengembangan sarana dan prasarateh Yayasan
Pendidikan 17 Agustus 1945 Samarinda sedangkan untogefmaan proses
akademik diserahkan sepunuhnya ke Universitas dan Fakultas

Pedoman Penilaian dan Penghargaan Kinerja Pegawa Perguruan Tingg
diatur oleh Rektor dan berkoordinasi dengan Biro Um8emtralisasi pengelolaan
organisas di Untag 1945 Samada dilakukan untuk menjamin sistem organisas

menjadi efektif dan efisien karena ada kendali otoritas yang dikoordnasikan oleh
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Perguruan Tingg dibawah pengawasan Rektor dan dlaksanakan deh Pembantu
Rektor 1, Pembantu Rektor 2 can Pembantu Rektor 3.

Kedepan dengan sem&in berkembangnya fakultas, program studi, dan
lembaga yang ada di Untag 1945 Samarindaaka akan diberikan otonami penuh
yang dipertanggungjawabkan, seteldnh organ-organ di Untag 1945 Samarindaemiliki
Tata Kelola yang baik dalam operasional kampus, khususnya pada keuangan. Arah
dari pengembangan non akademik adalah meningkatya kapasitas Untag 1945
Samarindauntuk memauki era globalisasi dan dperolehnya pengakuan dari
masyarakat tentang tata kelola yang baik (good governance) serta terjaminnya mutu
pengelolaan pendidikan tingg dengan terpenuhinya sarana dan prasarana yang
dibutuhkan. Sehingga meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap duna
pendidikan tinggi di Indoresia, khususnya terhadap Untag 1945 Samarind&ecaa
berkelanjutan, setelah menyelesaikan pragram pengenmbangan non akademik maka
institusi akan lebih mudah lagi untuk menpersigpkan dri dalam mencapai daya saing

yangtinggi di tingkat nasional damnternasional.

5.5. Bidang Organisasi dan Operasional Kampus
5.5.1. Organisasi

Sesuai dengan PP No. 60 tahun 1999 tentang Pendidikan Tingg dan Statuta
Universitas, makaideahya organisasi Untag 1945 Samarindardiri ates:

a. Pengurus Yayasan

b. Unsur Pimpinan : Rektor dan Pembantu Rektor;

C. Senat Universitas;

d. Unsur Pel&ksana Akademik: Fakultas, Jurusan, Lembaga Penelitian dan

Lembaga Pengabdian Kepada Masyarakat, Lembaga Penjaminan Mutu;
e. Unsur Pelaksana Administras : Biro;
f. Unsur Penunjang: Unit PeleéksanaTeknis.

Menyadari bahwa keberhasilan peningkatan status dan pengenmbangan Untag 195
Samarindadan rencana pengembangan selanjutnya, perlu ditunjang deh suatu
organisas yang mantap dan baik, maka dirasa perlu mengadakan perubahan struktur
organisas dan penambahan sesuai dengan kebutuhan serta peraturan yang berlaku
Walaupun sebenarnya Untag 1945 Samarindsebagai lembaga pendidikan tingg
swasta menpunya keluwesan mengatur dan menyusun bentuk organisasinya,
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namun mengingat bahwa pendidikan tingg yang dikelola swasta merupakan bagian
dari program nasional, maka pengaturan struktur organisasi Untag 1945 Samarinda
berusahamengikuti dan menyesuaikan serta berpedoman padaPP No. 60tahun1999
tentang Pendidikan Tingg ialah sebagai berikut:

Pengurus Yayasan

Unsur Pimpinan : Rektor dan Pembantu Rektor (I, 11, dan I11);

Senat Universitas,

Unsur Pelaksana Akademik : Fakultas, Program Studi, Lenmbaga Penelitian dan
LembagaPengabdian Kepada Masyarakat (LP2M), Lembaga Penjaminan Mytu

o o T p

e. Unsur Pelaksana Administrasi : Biro Administrass Umum (BAU), Biro
Administrasi Akademik dan KemahasiswaaiBAAK), dan Biro Administrasi
Keuangan (BAK);

f.  Unsur Penunjang : Unit PeleksanaTeknis,

g. Instalesi;

h. Laboratorium/Studio.

5.5.2. Masalah

Masalah kerumahtanggaan Untag 1945 Samarindgang dihadapi sa& ini dan

yang memelukan prioritas penyelesaian lebih dahulu antaralain:

a. Struktur Organisasi Untag 1945 Samarindgang ada saa ini memerlukan
penataan kembali secaacemat dan terperinci, mengikuti dan sesuai dengan PP
No.60tahun1999.

b. Belum ada/belum terpenuhinya tenaga administras yang memalai, baik dari
segi kualitas maupun kuantitas.

c. Masih terbatasnya fasilitas dan dana untuk menunjang pelaksanaan kegiatan

kerumahtanggaan Untag 1945 Samarinda

5.5.3. Konsep Pengembangan

Titik berat konsep pengembangan bidang kerumahtanggaan Untag 1945

Samarindameliputi bidang:

a. Pengelolaan (management)
b. Administras

c. Pelayanan
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Lebih konkiit lagi meliputi aspek-aspek :

a. Penmbinaan administrasi personalia, secaa periodik dan rutin perlu dilakukan
guna menanmbah pengetehuan dan ketrampilan sesua dengan bidang tugas
masing-masing.

b. Pembinaan administrass umum dan administrasi keuangan (sebagaimana
ketentuan yang ditetgpkan oleh Dikti).

c. Peningkatan kemampuan administrasi pelayanan pendidikan/akademik.

Dengan demikian program-program lain  yang juga menunang
pengembangan hidang kerumahtanggaan Untag 1945 Samarindaakan tetap
berorientasi pada ketiga hal di atas. Walaupun demikian program-program yang
salang dilaksanakan saat ini akan tetgp berpedoman pada PP. No. 60 tahun 1999
serta ketentuan-ketentuan yang berlaku sesuai demgy peraturan yang berlaku

sesuai dengan pedoman pengelolaan perguruan tinggi yang berlaku di Indonesia.
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BAB VI. RENCANA BIAYA DAN PERENCANAAN KINERJA

Keuangan yang ada, menunjukkan bahwa Untag 1945 Samarda dapat
mengembangkanii walaupun menghadapi berbagai masalah dan tantangan. Walaupun
Untag 1945 Samarinddana yang ada sangat terbatdsntag 1945 Samarinda
berusahaterus untuk mencapai citaita seperti pada bab perencanaan di atas
Penmbiayaan pendidikan kegiatan penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan lainnya
sanmpai saat ini berjalan larec walaupun dengan dana yang terbatas

Namun disanping itu harus diakui bahwa ditinjau dari segi sumber pembiayaan,
Untag 1945 Samarindaasih cukuprentan sévab lebh dari 90 persesumber pembiayannya
adalah dari mahasiswa. Baik itu berupabiaya pendidikan. Sedangkan 10 persennya adalah
dari sumber-sumber lain yang bersifat insidential. Dari dana yang ada tersebut digunakan
untuk mencukupi kebutuhan-kebutuhan rutin sedangkan sisanya untuk dana pembangunan
dan pengembangan. Untuk masa-masa yang akan datang, pengeluaran rutin akan senartiasa
semdin menbengkak. Hal ini disebabkan oleh :

1. Unit-unit pembangunan sem&in banyak dan ada beberapa bangunan yang lama
perdu perawatan dan memerlukan biaya yang cukup banyak.

2. Jumlah karyawan, masa kerja dan golongan kepangkatan mereka dari tahun ketahun akan
semakin naik, konsekuensinya pengeluaran untuk gaji karyawan juga akan semain naik.

3. Tuntutan masyarakat terhadap kelengkapan dan ketebaruan fasilitas kampus yang
sem&in meningkat dan cepat.

Dengan kecenderungan di atas, Untag 1945 Samarindaidak bisa hanya
mengandalkan sumber pembiayaan dari mahasiswa yang sifatnya fluktuatif. Untuk jangka
panjang Untag 1945 Samarindgerlu menyusun kembali  struktur  anggarannya.
Khususnya pada aspek sumber penbiayaan. Untuk itu mulai tahun anggaran 2013
Universitas mengambil kebijakan sentralisasi anggaran dimana ini dilakukan untuk dapat
melakukan subsidi silang dan menciptakan pembiayaan urtuk unit penghasil pendapatan

Proses perencanaan pengelolaan dana Untag1945 Samarindditetapkan mdalui
RencanaKerja Anggaran Tahuran (RKAT) Untag1945 Samarindgang meliputi Rencana
Penerimaan dan Rencana Pengeluaran yang dajukan oleh tim Universitas untuk diajukan
dan disetujui oleh Yayasan Pendidikan 17 Agustus 1945 Samarindayasan menetgokan
tarif Biaya Pendidikan mahasiswa melalui SK tentang biaya pendidikan. Penyusunan
RKAT dimulai dari usulan pada tingkat Prodi meladui proses kajian dan analisis serta

sosialisasi pada Rapat Kerja Prodi selanjutnya dilakukan kompilasi dan setujui di tingkat
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Universitas dan diputuskan di tingkat Yayasan seteldh meldui dewan pengawas.
Penerimaan pembayaran keuangan bersumber dari mahasiswa, sumbangan masyarakat dan
unit pendukung. Penerimaan keuangan Universitas melalui Bank pada rekening Y ayasan
sebagal BHP Untag 1945 SamarindaProses pengalokasian dana dirancang berdasarkan
Rancangan Anggaran Tahunan (RKAT) berdasarkan periode tahun akademik Alokas
penggunaan dana meliputi biaya penyelenggaran Tri Dharma Perguruan Tinggi,
Operasional Kanpus dan Pengenbangan Kanpus. Proses tata peleksanaan dan
penggunaan danaoleh Prodi, Fakultas maupunUnit di lingkungan Universitas diatur dalam
periode mingguan dengan mengaau pada RKAT yang telah dtetgokan. Kedepan dengan
sem&in berkembangnya fakultas, program studi, dan lembaga yang ada di Untag 1945
Samarindamaka akan diberikan otonami penuh yang dpertanggunjawabkan, setdah
organ-organ di Untag 1945 8marindamemiiki Tata Kelola yang baik dalam operasional
kampus, khususnya pada keuangan dan ini direncanakan pada tahun 2018 telah dapat
dijalankan dengan baik.

Akuntabilitas penggunaan dana dilaksanakan melalui proses pelgporan keuangan
yang disajikan dalam laporan keuangan yang meliputi |aporan realisasi anggaran, laporan
neraca laporan laba rugi dan laporan arus kas. Hasil laporan redisasi anggaran dan
laporan kinerja keuangan internal yang dvalidasi oleh pejabat penggunaanggaran. Proses
pelaksanaan audit keuangan secara independen oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) yang
teregistrasi dilakukan berkala setigp tahun. Laporan audit dilakukan dengan mengikuti
periode tahun akademik.Pemeaiksaan Kantor Akuntan Publik (KAP) menggunakan
prinsip- prinsip dasar akuntansi khususnya untuk lembaga pendidikan dan Y ayasan.

Disamping itu pua Untag 1945 Samarindanencanangkan pada tahun 2®2
sumber pendanaan yang berasal dari biaya pendidikan kurang lebih sebesar 70%, dan
sisanya 30 % diperoleh dari sumber lain diluar biaya pendidikan mahasiswa, khususnya

diperoleh dari unit penghasil pendapatan
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6.1.Rencana Strategis (Renstra) 2023017

Rencané&Strategis Universitas 17 Agustus 1945 Samarindéaetapkan sesuai dengan
SK Rektor Nomor. 86/SK/201tanggal 02 Janari 2013.

Dalam randga menjabnkan amanah UndangUndang Dasar 1945 dan Undang
Undang Nanor 12 Tahun 2012 tentang Penddikan Tinggi serta mempertimbangkan
kondis umum an kebutuhan magarakat terhedap perdidikan tinggi, kerangka kerja
logis yang dibangun untuk menopang daya saing regonal, mengoptimakan potensi yang
dimiliki dan mencermdi potret permesaahanpermesalahan, maka Universias 17
Agustus 1945 Samarindmenyusunan, Visi, Misi dan Sasaran Srategis.

6.2.Visi

Visi UNTAG 1945 Samarinda 2013)17 “Menjadi Universitas unggul, mandiri dan
berjiwa kebangsaén

6.3. Misi
1. Menyelenggarakan pendidikan (Tridarma), berdaya saing sesuai kebutuhan
stakeholder.
2. Menyelenggarakan pendidikan yang menghasilkan lulusan yang mandiri.
3. Membentuk insan akademik ygnmenjunjung tinggi kearifan lokal dan berjiwa

kebangsaan.

6.4. Tujuan
1. Termilikinya sumber daya manusia yang unggul dan profesional dalam
penyelenggaraan pendidikan;
2. Menghasilkan sarjana yang mampu bekerja dan berwirausaha sesuai dengan
kompetensinya.
3. Terbentknya pusat budaya dengan kekhasan budaya kearifan lokal dan berjiwa

kebangsaan.

6.5.Sasaran
Untuk mencapai tujuan yang dirumuskan diatas ditetapkan sasaran pengembangan
UNTAG 5 (lima) tahun ke depan sebagai berikut:

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dampu menunjukkan sikap religius;
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Menjunjung tinggi nilai kemanusian dalam menjalankan tugas berdasarkan agama,
moral dan etika;

Berperan sebagai warga Negara yang bangga dan cinta tanah air, memiliki
nasionalisme serta rasa tanggungjawab pada Negara dgsaBa

Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, dan
bernegara berdasarkan Pancasila;

Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap masyarakat
dan lingkungan;

Menghargai keanekaragaman budaya, pandarggama, dan kepercayaan, serta
pendapat atau temuan orisinal orang lain;

Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara;
Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara
mandiri;

Menginternalisasi nilai, ma, dan etika akademik;

Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan.
Melibatkan kelompok keahlian terkait, dan dapat melibatkan organisasi profesi,
instansi Pemerintah terkait, dan /atau pengguna lulusan;

Mengkaji pengetahuan daatau teknologi di bidang keahliannya berdasarkan
kaidah keilmuan, atau menghasilkan karya desain/seni beserta deskripsinya
berdasarkan kaidah atau metode rancangan baku, yang disusun dalam bentuk
skripsi atau laporan tugas akhir;

Mempublikasikan hasil tugaakhir atau karya desain/seni, yang memenuhi syarat
tata tulis ilmiah, dan dapat diakses oleh masyarakat akademik;

Menyusun dan mengkomunikasikan ide dan informasi bidang keilmuannya secara
efektif, melalui berbagai bentuk media kepada masyarakat akademik

Mengambil keputusan secara tepat berdasarkan analisis dalam melakukan supervise
dan evaluasi terhadap pekerjaan yang menjadi tanggungjawabnya;

Mengelola pembelajaran diri sendiri;

Mengembangkan dan memelihara jaringan kerja dengan pembimbing, kolega,
sepwat baik di dalam maupun di luar lembaga.

Terwujudnya sarjana plus IPTEKS dan Bahasa asing menjadi pusat inovasi

pembelajaran.
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6.6.Sasaran Strategis

Tujuan strategis terssbut kemudian dijabarkan dalam 6 (enam) sasran straegis sesia
dergan permesalahan-permesalahan yang harus diselesaikan dalam kurun waktu 2013
2017. Sasran drategis terebut adalah :

Peningkatan Mutu Kinerja Akademik, Riset, dan Pengabdian kepada Masyarakat.
Pemantapan Pendidikan Bahasa Asing.

Peningkatan Mutu Manajemen dan Sumber Daya

Penataan Kelembagaan.

Peningkatan Citra, Kemitraan, secara Nasional dan Internasional.

o 0k wpn R

Peningkatan Mutu Pembinaan Kemahasiswaan.
Sasaran strategis tersebut tertuang dalam Renana Strategis Univerdtas 17 Agustus 1945

Samarindalergan indikator kinerjautama sbagai berikut:
Tabel 6.1. Sasaran Strategis Renstra Universitas 17 Agustus 1945 Tahun 2@0D37

No Kebijakan Program Target 5 Target Target Target Target Target
Tahun Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017
1. Peningkatan a. Peningkatan 1. Jumlah program 100% 100% 100% 100% 100%
Mutu  Kinerja layanan dan studi terakreditasi
Akademik, penjaminan BAN-PT paling
Riset, dan mutu sedikit 100%
Pengabdian akademik (Baseline:80%)
kepada baik secara
Masyarakat internal
maupun
eksternal;
2. 1Prodi Penyiapan Penyiapan Penyiapan Penyiapan 3 prodi
memperoleh

akreditasi dari
assosiasi profesi
internasional yang
relevan (baseline:0)

. 50% unit dasar Penyiapan Penyiapan Penyiapan 25% 50%

memperoleh ISO
9001 (baseline0%)

4.75% Mahasiswa Penyiapan Penyiapan 65% 70% 75%
merasa puas atas
layanan universitas
(baseline:2.04(skala
4)

5.2 Program studi Penyiapan Penyiapan Penyiapan 1 prodi 2 prodi
menerapkan
program credit
transfer dengan
universitas lain

w

(baseline :0)
b. Pengembang 1. Setiap prodi Penyiapan Penyiapan 50% 75% prodi 100% prodi
an kultur memiliki kelompok-
akademik; kelompok kajian
dalam bidang

keilmuan masing-
masing(baseline:0)

2. 90% dosen Penyiapan 50% dosen 60% dosen 75% dosen 90% dosen
menyelenggarakan
perkuliahan diatas
standar:N/A)

. Semua kegiatan 60% 70% 85% 95% 100%
perkuliahan
terselenggara
silabus yang telah
ditetapkan(baseline

w

:N/A)

4. 95% kinerja dosen 50% dinilai baik 60 % dinilai baik 65%  dinilai 75% dinilai baik 95% dinilai
dinilai  baik oleh baik baik
mahasiswa

(baseline:2.89[skala
5]=sedang-sedang
saja)

. Rata-rata artikel Minimal 0.5 Minimal 1 Minimal 1.5 Minimal 2 Minimal 2.5
yang dihasilkan

w
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n arah
kebijakan dan
program

program
pengabdian  pada
masyarakat  yang

No Kebijakan Program Target 5 Target Target Target Target Target
Tahun Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017
dosen per tahun
minimal 2.5
6. rata- rata kutipan Rata-rata indek Rata-rata indek Rata-rata indek Rata-rata indek Rata-rata
dosen 2.5 per kutipan dosen kutipan dosen 1 per kutipan dosen kutipan dosen indek kutipan
artikel 0.5 per artikel artikel 1.5 per artikel 2 per artikel dosen 2.5
per artikel
7. rata-rata tiap dosen Penyiapan Penyiapan Penyiapan rata-rata tiap rata-rata tiap
menghasilkan 1 dosen dosen
buku per tahun menghasilkan menghasilka
0.5 buku per n 1 buku per
tahun tahun

c. Peningkatan 1. 85% pengguna 50% 75% 80% 85% 85%
relevasi dan merasa puas atas
daya saing kinerja lulusan
kurikulum. (baseline :N/A)

2. 95% lulusan merasa 50% 75% 80% 85% 95%
memperoleh
manfaat dari
perkuliahan yang
dilakukan
3. 95% masa tunggu 50% 75% 80% 85% 95%
kerja lulusan
dibawah 1 tahun
4. 85% lulusan 50% 65% 75% 80% 85%
memperoleh IPK di
atas 3.3
5. 90% lulusan SI 50% 75% 80% 85% 90%
melanjutkan studi
atau bekerja
6. 90% lulusan SI 70% 75% 80% 85% 90%
merasa puas atas
penghasilan
pertama yang
diperolehnya
Penguatan 1. Termanfaatkannya 50% hasil 55% 60% 65% 75%
program studi hasil-hasil penelitian penelitian  non
pendidikan non kependidikan pendidikan
dan non- untuk memperkaya termanfaatkan
kependidikan keilmuan
melalui kependidikan
penerapan
konsep cross-
fertization;
Peningkatan 1. Minimal 90% 50% 65% 75% 85% 90%
kompetensi kompetensi  dosen
dosen dan dan tenaga
tenaga pendukung
pendukung akadmeik
akademik; terpenuuhi
(baseline : N/A
f. Pengembangan | 1. 85% pembelajaran 50% 65% 75% 80% 85%
pembelajaran sudah
berbasis memanfaatkan TIK;
teknologi
informasi dan
komunikasi

g. Pengembangan 1. Terselenggaranya 50 % 65 % 75 % 85% 95 %

arah kebijakan aktivitas riset

riset dengan mengacu

universitas; kepada kebijakan
riset universitas;

h. Pengembang 1. Dihasilkannya 20 Penyiapan 2 buah inovasi 10buah inovasi 15 buah 20buah
an inovasi buah inovasi inovasi inovasi
pembelajaran pembelajaran yang
berbasis dipublkasikan
riset; minimal pada jurnal

nasional;

i.  Peningkatan 1. terbangunnya 5 Penyiapan Penyiapan 2 Penyiapan 4 sarana 5sarana
sarana dan sarana
sumber laboratorium dan
belajar sumber belajar
berorientasi berorientasi riset
riset;

j.  Penyediaan 1. Diperolehnya 10 Persiapan Hibah Persiapan Hibah 3 Hibah 7 Hibah 10 hibah
dukungan hibah riset Nasional Nasional
fasilitas riset, kompetitif nasional,
publikasi
internasional,
dan
pemerolehan
HaKl;

2. 10 Publikasi 2 Publikasi 4 Publikasi 6 Publikasi 8 Publikasi 10 Publikasi
international Internasional Internasional Internasional Internasional Internasional
3. 10 HAKI 2 HAKI 4 HAKI 6 HAKI 8 HAKI 10 HAKI
k. Pengembanga 4. Dilaksanakannya 20 Persiapan 4 10 15 20
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standar mutu
kegiatan
pengelolaan
SDM,
keuangan,
dan fasilitas
berorientasi
standar
nasional dan
internasional
untuk
memenuhi

kegiatan pengelolaan
SDM, keuangan
Jfasilitas/sarana/TIK
bertaraf Nasional dan
internasional dan/atau
tersertifikasi atandar
internasional;

No Kebijakan Program Target 5 Target Target Target Target Target
Tahun Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017
pengabdian berbasis inovai dan
kepada hasil-hasil riset.
masyarakat
berbasis
inovasi dan
hasil-hail riset
untuk
pemberdayaan
masyarakat
2 Pemantapan a. Pengembanga 1. Tersediannya Tersedianya Termimple Termimple Termimple Termimple
Pendidikan n system perangkat perangkat mentasikannya mentasikannya mentasikannya mentasikann
Bahasa Asing pendidikan kurikulum kuriulum kurikulum kurikulum kurikulum ya kurikulum
Bahasa Asing; pendidikan Bahasa pendidikan
Asing (Lab Bahasa) professional
disetiap prodi
2. Paling sedikit 75 % 40% 50% 60% 70% 75%
Toefl diatas 450
bagi mahasiswa
3. Paling sedikit 75% 20% 30% 50% 60% 7%
dosen pada tiap
prodi Toefl diatas
500 Bagi Dosen
3 Peningkatan a. Peningkatan Paling sedikit 75% 50% 60% 65% 70% 75%
mutu mutu kinerja penyelenggaraan
manajemen manajemen manajemen SDM,
dan  sumber sumber daya keuangan , dan
daya manusia fasilitas/sarana/TIK
(SDM), menerapkan prinsip
keuangan, good university
fasilitas, dan governance
kegiatan lain
yang efisien,
transparan,
dan
akuntabel
untuk
mendukung
peningkatan
mutu kinerja
akademik;
b. Penerapan sistem manajemen Diterapkan Diterapkan paling Diterapkan Diterapkan Diterapkan
sistem terintegrasi berbasis paling sedikit sedikit pada 55% paling sedikit paling sedikit paling sedikit
informasi TIK secara efektif pada 40% kegiatan pada 60% pada 75% pada 80%
manajemen diterapkan paling kegiatan kegiatan kegiatan kegiatan
SDM, sedikit pada 80%
keuangaan kegiatan dalam setiap
dan fasilitas bidang manajemen
dalam (SDM, keuangan , dan
kerangka fasilitas/sarana);
sistem
manajemen
informasi
UNTAG yang
terintegrasi
berbasis
teknologi
informasi dan
komunikasi
c. Peningkatan Terbangunnya pola Memiliki hasil Pola koordinasi baru Pola koordinasi Koordinasi Koordinasi
efektivitas koordinasi antara reviuw dan diterapkan antar baru antara fungsi antara fungsi
koordinasi fungsi (SDM,keuangan, redifinisi pola fungsi diterapkan dan/atau unit dan/atau
lintas fungsi dan koordinasi; (SDM,keuangan, dan antar fungsi berjalan sesuai unit secara
manajemen fasilitas/sarana/TIK) fasilitas); dan/atau unit; dengan pola efektif dan
seperti dan/atau unit secara yang efisien;
manajemen efektif dan efisien dikembangkan
SDM,
keuangan,
fasilitas/TIK,
dan kegiatan
lain,dan/atau
antar unit
kerja/unit
akademik,
yang sinergis
untuk
mendukung
peningkatan
mutu kinerja
akademik;
d. Peningkatan Paling sedikit 75% 30% 40% 50% 60% 75%
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No Kebijakan Program Target 5 Target Target Target Target Target
Tahun Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017
kebutuhan
manajemen
dan/atau
stakeholders;

e. Peningkatan 1. Paling sedikit 80% 40% unit 50% unit 60% unit 70% unit 80% unit
mutu unit mencapai rasio
dan/atau standar antara
kapasitas sumber daya yang
SDM, tersedia dengan
keuangan, kebutuhan layanan.
dan
fasilitas/TIK
yang
berlicensi

2. 90% sumber daya 50% 60% 70% 80% 90%
manusia  memiliki
kualifikasi dan
kompetensi  yang
relevan dengan
bidang kerjannya;

3. Paling sedikit 60% 20% 25% 40% 50% 60%
dosen memiliki
kualifikasi doctor

4. Paling sedikit 15 3 orang dosen 4 orang dosen 8 orang dosen 12 orang dosen 15 orang
orang dosen dengan dosen
jabatan guru besar

5. Kapasitas  sumber Rencana Meningkata 10% Meningkat 20% Meningkat 25% Meningkat
daya fasilitas/sarana pengembangan 30%
meningkat 30%

6. Kapasitas TIK Rancangan Meningkat 15% Meningkat 20% Meningkat 30% Meningkat
meningkat 40% kapasistas TIK 40%

7. Kapasitas sumber Rencana Meningkat 5% Meningkat 15% Meningkat 25% Meningkat
daya keuangan pengembangan 35%
meningkata 35%

8. Program Licensi Persiapan Sikad dan Siperpus Simpeg Simkeu dan

Alumni

f. Pengembang Paling sedikit 75% Rencana 60% dosen 65% dosen 70% dosen 75% dosen
an dan dosen menempuh pengembanagan
penerapan pengembangan
sistem karir sesuai
pengembang kebutuhan
an karir universitas dan
dosen sesuai profesi
dengan
kebutuhan
universitas
dan profesi;

g. Penyusunan Seluruh calon dosen Memiliki model Menerapkan model Menerapkan 80% calon Seluruh calon
dan diterima memenuhi dan mekanisme dan mekanisme model dan dosen yang dosen yang
penerapan standar mutu yang rekrutmen calon retrutmen calon mekanisme diterima diterima
mekanisme ditetapkan dosen; dosen diantarannya: retrutmen memenuhi memennuhi
rekrutmen melalui Test TPA, test calon dosen standar mutu standar mutu
dan/atau Psikologi, Toelf, dan diantarannya:
penugasan Microteaching, khusus melalui Test
dosen secara Prodi Akuntansi 10% TPA, test
konsisten melalui talent Psikologi, Toelf,

ccounting dan
Microteaching,
khusus Prodi
Akuntansi 20%
melalui talent
ccounting

h. Peningkatan Terlaksananya Memiliki dan Terlaksananya Terlaksananya Terlaksananya Terlaksanany
efektivitas pengukuran kinerja melaksanakan pengukuran kinerja pengukuran pengukuran a
dan tindak pegawai (dosen, model/instrume pegawai kinerja kinerja pengukuran
lanjut hasil pustakawan, nt pengukuran pegawai pegawai kinerja
evaluasi laboran, teknisi, dan kinerja pegawai pegawai
kinerja tenaga secara
pegawai ( administrasi)secara akurat;
dosen, periodik;
pustakawan,
laboran,
teknisi ,dan
tenaga
administrasi);

I. Pengembangan Terlaksanannya sistem Memiliki Memiliki rancangan Sistem Sistem Sistem
dan/atau kompensasi/ temu rancangan sistem kompensasi / kompensasi / kompensasi /
penerapan nerasi terpadu yang sistem kompensasi/remuner remunerasi remunerasi remunerasi
sistem layak dan adil kompetensi / asi terpadu yang telah terpadu tgrpadu te_rpadu
kompetensi/re remunerasi diuji coba diterapkan diterapkan diterapkan
munerasi terpadu; pada 40% padg 50% pad,a 60%
terpadu yang kegiatan/atau L(uegalztan/atau fﬁgf:an/atau
layak dan adil tugas

j. Pengembangan Kesejahteraan pegawai Sistem Diterapkan sistem Kesejahteraan Kesejahteraan Kesejahteraa
dan/atau (dosen , pustakawan, kesejahteraan pegawai pegawai n pegawai
penerapan laboran, teknisi, dan pegawai meningkat 10% meningkat 15% meningkat
sistem tenaga administrasi) 20%
kesejahteraan meningkat paling
pegawai sedikit 20%

~

. Peningkatan
mutu laporan
keuangan;

Laporan keuangan
mendapat penilaian
wajar tanpa

Laporan keuangan tanpa pengecualian mendapat penilaian
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N Target 5 Target Target [ Target [ Target [ Target
D s RGN Tahun Tahun 2013 Tahun 2014 | Tahun2015 | Tahun 2016 | Tahun 2017
pengecualian
|. Penerapan Terselenggaranya terselenggarany terselenggaranya terselenggarany| terselenggarany| terselenggara
kebijakan sistem penganggaran a sistem sistem penganggaran a sistem a sistem nya sistem
anggaran berbasis kinerja (RAB) penganggaran berbasis kinerja pada penganggaran | penganggaran | penganggara
berbasis setiap Unit Kerja berbasis kinerja 50% kegiatan sesuai berbasis kinerja| berbasis kinerja n be"_baSiS
kinerja sebagai pada 40% dengan RAB pad_a 75% . pad_a 90% ) kinerja pad_a
bentuk kegiatan sesuai Ié:ﬂla;inRsAegual gzﬁla;z;n;;sual :SLSSS/;iklnerJa
ahggaran yang dengan RAB 9 9 dengan RAB
disesuaikan
dengan
prestasi yang
akan dicapai
(RAB) setiap
Unit Kerja
m. menguatkan Perpustakaan dikelola Memiliki 30 % pengelolaan 50% 70% 80%
fungsi dan dengan manajemen rancangan perpustkaan pengelolaan pengelolaan pengelolaan
peran yang memenuhi manajemen menerapkan perpustkaan perpustkaan perpustkaan
perpustakaan standar sebagai perpustakaan manajemen yang menerapkan menerapkan menerapkan
sebagai teaching library yang memenuhi memenuhi standar manajemen manajemen manajemen
teaching standar sebagai sebagai teching library yang yang yang
library teching library memenuhi memenuhi memenuhi
standar standar standar
sebagai teching sebagai teching sebagai
library library teching
library
4 Penataan a. Penataan 1. Terwujudnya Pengembangan restrukturisasi tata kelola Implementasi 4 Penataan
kelembagaan organsasi program tata dan tata pamong yang mendukung visi dan tata pamong kelembagaan
Universitas pamong dan tata misi dan tata kelola
sesuai dengan kelola Universitas Universitas
peraturan yang mendukung yang
perundang- visi dan misi dengan mendukung
undangan berdasarkan visi dan misi
peraturan dengan
perundang- berdasarkan
undangan yang peraturan
berlaku perundang-
undangan yang
berlaku
2. Terpetakannya pola Persiapan job Persiapan job Implementasi Implementasi Dokumen
pengelolaan, description description implementasi
hubungan antar hasil
unit kerja dan implementasi
kinerja yang struktur
terbangun pada organisasi
implementasi
struktur organisasi
b.P engembangan 1. Tersusunnya Penyusunan dokumen Dokumen SOTK STOK berjalan | sTOK

perangkat struktur organisasi SOTK Universitas universitas baik berjalan baik
aturan untuk dan tata kelola
memfungsikan (SOTK) Universitas
keseluruhan
komponen
manajemen
kelembagaan
2. Terlaksananya Implementasi 2.
prosedur dan tata SOTK Terlaksan
kerja sesuai dngan Universitas anya
SOTK Universitas prosedur
dan tata
kerja
sesuai
dngan
SOTK
Universita
s
C. Meningkatan 1. Tersosialisasinya Sosialisasinya Sosialisasinya restrukurisasi
pemahaman hasil restrukturisasi restrukurisasi organisasi dan SOTK Universitas
sivitas organisasi dan STOK organisasi dan
akademika universitas SOTK
dan karyawan Universitas
terhadap
struktur
organisasi

2. Terpahaminya
tupoksi pada SOTK
universitas oleh
setiap unit kerja

Dokumen tingkat
pemahaman unit kerj
a terhadap tupoksi
pada SOTK Universitas

Dokumen tingkat pemahaman unit kerj a terhadap
tupoksi pada SOTK Universitas

d. Peningkatan 1. Terlaksanannya 1 prodi 1 prodi
kualitas integrasi
pengelolaan pengelolaan
universitas kegiatan akademik
untuk jenjang S1,52, paling
mendukung sedikit pada 2
tridharma yang (empat) prodi
berdaya saing
dan akuntabel;
2. Terlaksananya 1 Fakultas baru
pembukaan 1
fakultas/jurusan/
berdaya saing
3. Terlaksananya 2 2 paket 2 paket 2 paket 2 paket 2 paket
paket sistem
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No Kebijakan

Program

Target 5

Target

Target

Target Target Target

Tahun

Tahun 2013

Tahun 2014

Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017

akuntabilitas kinerja
dan penjaminan
mutu

>

Terlaksananya 3
paket kegiatan
tridharma secara
akuntabel

Persiapan

Persiapan

1 paket 1 paket 1 paket

o

. Penguatan
tatapamong,
tatakelola, dan
kewenangan
akademik
kampus;

=

Terlaksananya
revitalisasi tata
pamong dan tata
kelola UNTAG

Implementasi
revitalisasi t ata
pamong dan tata
kelola UNTAG

Implementasi revitalisasi tata pamong dan tata kelola
UNTAG

N

. Terindentifikasi

nya potensi dan
kebutuhan
stokeholder daerah
terhadap
pengembangan
akademik kampus

Persiapan

Dokumen pemetaan
potensi dan
kebutuhan daerah
terhadap
pengembangan
akademik kampus

Implementasi Implementasi Implementas

w

Dibukanya 4 prodi
baru S1 dan 4 Prodi
Baru S2 di UNTAG
sesuai  kebutuhan
stakeholder daerah

Persiapan

Pengumpulan
dokumen terkait prodi
baru

Pembukaan
Prodi S2
Magister
Akutansi dan
dan Magister
Hukum

Pembukaan
Prodi Baru S1
Manajemen
Informatika
dan Kesehatan
Masyarakat
dan Prodi S2
Magister
Pertanian dan
Magister
Manajeman

Pembukaan
Prodi Baru S1
Pendidikan
bahasa Inggris
dan limu
Komunikasi

f. Pengembangan
dan
peningkatan
kinerja
laboratorium;

=

Tersertifikasinya
tata kelola
laboratorium

Sertifikat ISO
9001

g

Bertambahanya 2
laboratorium di
kampus UNTAG

1lab
Komputer

1lab
Akuntansi

w

Penguatan Tenaga
Lab bersertifikasi 4
orang

Sertifikasi 4 orang

. Penguatan
tata pamong
dan tatakelola
usaha
universitas

)

-

. Terkoordinasinya

pengelolaan usaha
universitas dalam
bidang akademik ,
penunjang, dan
komersial yang
akuntabel

Persiapan

Persiapan

Implementasi koordinasinya pengelolaam usaha
Universitas dalam bidang akademik, penunjang, dan
komersial yang akuntabel

g

Tersusunnya 2
aturan
pemberdayaan
kepakaran
akademik dosen
dan pemanfaatan
sarana penunjang
akademik;

Dokumen aturan
pemanfaatan
sarana
penunjang
akademik

Revitalisasi usaha
akademik

=

. Penguatan
tatakelola
Islamic
Tutorial Centre

-

. Terlaksananya

revitaslisasi
pengelolaan Islamic
Tutorial Centre
dalam
meningkatkan
pengokohan
kehidupan
beragama sivitas
akademika dan
karyawan sesuai
dengan visi UNTAG

Revitalisasi pengelolaa Islamic Tutorial Center dalam peningkatan pengokohan kehidupan beragama
sivitas akademika dan karyawan

. Penguatan
tatapamong
dan tata kelola
bidang
kesehatan

-

. Terlaksananya

revitalisasi tata
pamong dan tata
kelola poliklinik
sebagai unit layanan
dan penunjang
akademik

Revitalisasi tata pamong dan tata kelola
poliklinik sebagai unit layanan dan

penunjang akademik

N

. Terlaksananya

praktik kegiatan
akademik di
poliklinik

Persiapan

Persiapan

Implementasi Poliklinik sebagai penunjang akademik

5 Peningkatan
Citra,
Kemitraan,
secara
Nasional dan
Internasional

©

. Pengokohan
keunggulan
Universitas
yang ditopang
oleh
keunggulan
spesifik Prodi;

Dihasilkannya 2(dua)
Produk unggulan
akadmeik universitas
setiap tahun

Terlaksannya
kegiatan yang
mengarah pada
dihasilkannya
produk unggulan
universitas

Terlaksannya kegiatan
yang mengarah pada
dihasilkannya produk
unggulan universitas

Dihasilkan
1(satu) produk
unggulan
akademik
universitas;

Dihasilkan2
(dua) produk
unggulan
akademik
universitas
setiap tahun

Dihasilkan1(sat
u) produk
unggulan
akademik
universitas;

Pengembanga
n media
komunikasi
yang

Terbentuknya 6(lima)
media komunikasi
akademik yang
terpercaya;

Satu
jurnal/majalah
ilmiah Rintisan

Satu jurnal/majalah
ilmiah

Satu Satu Dua
jurnal/majalah jurnal/majalah jurnal/majala
ilmiah ilmiah hilmiah
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No Kebijakan Program Target 5 Target Target Target Target Target
Tahun Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017
terpercaya
untuk
memenuhi
kebutuhan
masyarakat
akademik)com
munity of
scholars)

c. Peningkatan Meningkatnya 2 (dua) MoU dan 2 (dua) MoU dan dua 3 (tiga) MoU 4 (empat) MoU 5 (lima) MoU
kerja sama intensitas kemitraan dua kerjasama kerjasama dan dua dan dua dan dua
dengan dengan lembaga kerjasama kerjasama kerjasama
pengguna pengguna lulusan;
lulusan untuk
meningkatkan
relevansi dan
memperpende
k masa tunggu
alumni;

d. Perluasan dan Terselenggaranya 10 1 (satu) joint 3(tiga) joint Program 5(lima) joint 8(delapan) 10(sepuluh)
implementasi (sepuluh) joint program Program Program joint Program joint
kerja sama seperti international Program
dengan certificate,twin
perguruan program/double
tinggi yang degree, credit
bermutu transfer,sandwich
melalui program, dan job
berbagai jenis training;
program

e. Penguatan Satu program studi Persiapan Satu prodi memenuhi Satu prodi Satu prodi Satu prodi
program studi mencapai criteria pemenuhan kinerja prodi memenuhi memenuhi memenuhi
internasional; program studi criteria prodi- internasional kinerja prodi kinerja prodi kinerja prodi

internasional prodi internasional internasional internasional
internsional

f. Penguatan 1. Meningkatnya akses 1 liputan khusus 1 liputan khusus , 1 liputan 1 liputan 2 liputan
fungsi masyarakat , UNTAG pada UNTAG pada media khusus , khusus , khusus,
kehumasan terhadap informasi media massa massa UNTAG pada UNTAG pada UNTAG pada

Universitas; media massa media massa media massa
2. Terbangunnya 2 kerjasama 2 kerjasama dengan 3 kerjasama 5 kerjasama 5 kerjasama
kerjasama dengan dengan media media massa dengan media dengan media dengan
media massa massa massa massa media massa
3. Meningkatnya peran Tertatanya Berfungsinya Berfungsinya Berfungsinya Berfungsinya
dan fungsi media oraganisasi organisasi humas organisasi organisasi organisasi
informasi humas UNTAG UNTAG humas UNTAG humas UNTAG humas
Universitas UNTAG

g. Peningkatan Meningkatnya jumlah Satu program dua program Empat Lima program tujuh
partisipasi program pengabdian program program
masyarakat kepada masyarakat
nasional dan yang melibatkan
internasional masyarakat nasional
dalam dan internasional;
program
pengabdian
kepada
masyarakat
yang berfokus
pada
pemberdayaan
masyarakat;

h. Peningkatan Terbangunnya 2 kerjasama 4 kerjasama 5 kerjasama 8 kerjasama 9 kerjasama
kerjasama dan kerjasama dengan
pemberdayaan alumni;
alumni

6. Peningkatan a. Pemberian Meningkatnya jumlah Meningkat 5% Meningkat 10% Meningkat Meningkat Meningkat
Mutu dukungan raihan dalam berbagai 10% 10% 10%
Pembinaan terhadap kompetensi kreativitas
Kemahasiswaa keterlibatan mahasiswa
n mahasiswa

dalam
berbagai
kompetensi;

b. Tertatanya organisasi 50 % kegiatan 60% kegiatan 75% kegiatan 80% kegiatan 90% kegiatan
Pengembanga dan terpenuhinya penataan penataan organisasi penataan penataan penataan
n organisasi kebutuhan fasilitas organisasi mahasiswa organisasi organisasi organisasi
dan fasilitas organisasi mahasiswa mahasiswa mahasiswa mahasiswa
kegiatan kemahasiswaan
kemahasiswaa
n

c. Pemberdayaan Meningkatnya raihan Program Program kreativitas Program Program Program
program- program kreativitas kreativitas mahasiswa sebesar kreativitas kreativitas kreativitas
program mahasiswa sebesar mahasiswa 20% dan tumbuhnya mahasiswa mahasiswa mahasiswa
kreativitas , 50% dan tumbuhnya meningkat 1(satu) unit usaha sebesar 50% sebesar 60% sebesar7 5%
penalaran, 3(tiga) unit usaha sebesar 10% mahasiswa yang Tumbuhnya Tumbuhnya dan
minat bakat , mahasiswa yang dikelola mahasiswa 3(tiga) unit 4(empat) unit tumbuhnya
dan dikelola mahasiswa usaha usaha 6(enam) unit
kewirausahaan mahasiswa mahasiswa usaha
mahasiswa yang dikelola yang dikelola mahasiswa

mahasiswa mahasiswa yang dikelola
mahasiswa

d. Terbentuknya 1(satu) Terbentuknya Berfungsinya 1(satu) Berfungsinya Berfungsinya Berfungsinya
Pengembanga unit pengembangan 1(satu) unit unit pengembnagan 1(satu) unit 1(satu) unit 1(satu) unit
n program karir pada tingkat pengembnagan karir pada tingkat pengembnagan pengembnagan pengembnag
layanan dan universitas (career karir pada universitas (career karir pada karir pada an karir pada
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Target 5 Target Target Target Target Target
Tahun Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017

bimbingan development centre) tingkat development centre) tingkat tingkat tingkat

karir universitas universitas universitas universitas

mahasiswa (career (career (career (career

development development development development
centre) centre) centre) centre)

. Peningkatan 1. Meningkatnya Jumlah Jumlah penerima naik Jumlah Jumlah Jumlah
kesejahteraan jumlah penerima penerima naik 5% penerima naik penerima naik penerima
mahasiswa beasiswa /bantuan 3% 7% 8% naik 10%

pendidikan lainnya

2. Meningkatnya

jumlah penerima
beasiswa /bantuan
pendidikan lainnya

f. Terbentuknya Terbentuknya pusat Persiapan terbentuk terbentuk Implemtasi Penguatan

pusat konsultasi pembentukan kegiatan kelembagaan
konsultasi mahasiswa (PKM)
mahasiswa
(PKM)

No Kebijakan Program

o

6.7.Arah Kebijakan Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda

Dalam upaya mencapai cit&ta seperti tergambar dalam visi, misi, tujuan, dan target
yang telah ditetapkan diatas, UNTAI®45 Samarindanengembangkan kebijakan dan
program yang diyakini dapat menjapérantaranya. Kebijakan dan program ini dibuat
berdasarkan hasil analisis terhadap situasi internal dan eksternal. Universitas terkait
dengan tantangan nyata (threats) yang dihadapai di depan, besarnya peluang
(opportunities) yang memiliki dan biasa dimaatkan, kelemahan (weaknesses) yang
diperkirakan dapat menjadi penghambat dan harus diatasi, serta daya saing, dan kekuatan
(streangths) yang sesungguhnya dapat dioptimalkan institusi dalam mencapai visi, misi,
tujuan, dan target tersebut diatas. Akan Nakrpahwa kebijakakebijakan dan program
program ini saling terkait satu sama lain, sebab semuanya merupakan rumusan gagasan
yang utuh dalam upaya mencapai -citi@ itu. Berikut ini kebijakan dan program yang
dibuat untuk 5 (lima) tahun mendatang, yangrupakan pokok Rencana Strategis
UNTAG 1945 Samarindda0132017.

6.7.1. Peningkatan Mutu Kinerja Akademik, Riset, dan Pengabdian kepada
Masyarakat
Kebijakan ini diwujudkan dalam sejumlah program sebgai berikut:
a. Peningkatan layanan dan penjaminan mutu akademik ®atara internal
maupun eksternal;
b. Pengembangan kultakademik;
c. Peningkatan relevansi dan daya saing kurikulum;
. Penguatan program studi pendidikan dan-kependidikan melalui penerapan
konsep subsidi silang;
. Peningkatan kompetensi dosen dan terkageridikan
Pengembangan pembelajaran berbasis teknologi informasi dan komunikasi;
. Pengembangan arah kebijakan riset universitas;
. Pengembangan inovasi pembelajaran berbasis riset;
Peningkatan sarana dan sumber belajar beorientasi riset;

o

> Q ™ 0
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j. Penyediaan dukungansiéitas riset, publikasi internasional, dan pemerolehan
HAKI;
k. Pengembangan arah kebijakan dan program pengabdian kepada asyarakat
berbasis inovasi dan hasiasil riset untuk pemberdayaan masyarakat.
Ketercapaian realisasi progrggmogram tersebut dapatitiat melalui indictor berikut

a. Layanan dan pgaminan mutu akademik;
1) Semua progim studi (Prodi) terakreditasi Badan Akreditasi Nasional
Perguruan Tinggi (BAN PT);
2) Prodiprodi yang terakreditasi BAIRT palingsedikit 50 % terakreditasi A dan
50% terakrditasi B;
3) Tiga prodi memperoleh akreditasi dari asosiasi profesi internasional yang
relevan;
4) Universitas beserta unitit yang ada di dalamnya bersertifikat 1ISO;
5) Paling sedikit 90% mahasiswa merasa puas atas kinerja dosen dan layanan
universitas;
6) Paling ®dikit lima prodi menerapkan prograimedit transfer /double degree
dengan universitas lain
b. Pengembangan kultur akademik;
1) Terbentuk dan/atau berfungsinya kelomjy@kompok kajian dalam bidang
keilmuan di setiap prodi;
2) Paling sediki90% dosen penyelenggama perkuliahan di atas standar proses;
3) Semudkegiatan perkuliahan terselenggara sesuai dengan silabus;
4) Paling sediki95% kinerja dosen/perkuliahan dinilai baik oleh mahasiswa;
c. 85% pengguna lulusan merasa puas;
d. Termanfaatkannya hadiasil penelitan dan gngembangan ilmu nen
kependidikan untuk memperkaya keilmuan kependidikan;
e. Paling sedikit 90% kompetensi dosen dan tenaga pendukung akademik terpenuhi;
f. Paling sedikit 8% proses pembelajaran sudah memanfaatkan teknologi informasi
dan komunikasi;
g. Terselenggaanya aktivitas riset dengan mengacu kepada kebijakan riset
universitas;
h. Dihasilkanya 20 buah inovasi pembelajaran setiap semester yang dipublikasikan,
sekurangkurangnya pada jurnal nasional terakreditasi;
i. Berkembangnya 5 sarana laboratorium, lab. lapangi@au sumber belajar lainnya
yang berorientasi riset;
j. DiperolehnyalO hibah riset kompetitif nasionalO publikasi internasional, dan 10
jenis HAKI;
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k. Dilaksanakannya 20 program pengabdian kepada masyarakat yang berbasis
inovasi dan hasihasil risetuntuk setiap tahunnya

6.7.2. Peningkatan Mutu Manajemen dan Sumber Daya

Kebijakan ini menaungi prograprogram sebagai berikut:

a. Peningkatan mutu kinerja manajemen sumber daya manusia (SDM), keuangan,
fasilitas, dan kegiatan lain yang efisien, transparan, di&antabel untuk
mendukung peningkatan mutu kinerja akademik;

b. Penerapan system informasi manajemen SDM, keuangan, dan fasilitas dalam
kerangka sistem manajemen informasi UNTAG yang terintegrasi berbasis
teknologi informasi dan komunikasi;

c. Peningkatan efek/itas koordinasi lintas fungsi manajemen seperti manjemen
SDM, keunagan, fasilitas/ICT, dan kegiatan lain, dan/ atau antar unit kerja/unit
akademik, yang sinergis untuk mendukung peningkatan mutu kinerja akademik;

d. Peningkatan standar mutu kegiatan peslgah SDM, keuangan, dan fasilitas
berorientasi standar nasional maupun internasional untuk memenuhi kebutuhan
manajemen dan/ atau stakeholders;

e. Peningkatan mutu dan/atau kapasitas SDM, keuangan, dan fasilitas/ICT

f. Pengembangan dan penerapan system pengegaub&arir dosen sesuai dengan
kebutuhan universitas dan profesi;

g. Penyusunan dan penerapan mekanisme rekrutmen dan/atau penugasan dosen
secara konsisten;

h. Peningkatan efektivitas dan tindak lanjut hasil evaluasi kinerja pegawai (dosen,
pustakawan, laborateknisi, dan tenaga administrasi);

I. Pengembangan dan/atau penerapan system kompetensi/remunerasi terpadu yang
layak dan adil ;

j. Pengembangan dan/ atau penerapan system kesejahteraan pegawai;

k. Peningkatan mutu laporan keuangan;

|. Penerapan kebijakan anggararrbasis kinerja sebagai bentuk anggaran yang
disesuaikan dengan prestasi yang akan dicapai sesuai dengan RAB-mesimg)
unit kerja;

m.Penguatan fungsi dan peran perpustakaan sebagai teaching library.

Ketercapaian realisasi progrgmmogram tersebut dapatilidat melalui indikator

tersebut :

a. Paling sedikit 75 % penyelenggaraan manajemen SDM, keuangan, dan
fasilitas/sarana/ICT menerapkan prinsip good university governance;

b. Sistem manajemen terintegrasi berbasis ICT secara efektif diterapkan paling
sedikit pa@ 80% kegiatan dalam setiap bidang manjemen (SDM, keuangan , dan
fasilitas/sarana);
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c. Terbangunnya pola koordinasi antara fungsi (SDM, keuangan, /sarana/ICT)
dan/atau unit secara efektif dan efisien;

d. Paling sedikit75 % kegiatan pengelolaan SDM, keuangasjlitas/sarana/ICT
bertaraf nasional dan internasional dan/atau tersertifikasi standar nasional dan
internasional;

e. Peningkatan mutu dan /atau kafasitas SDM, keuangan dan fasilitas:

1) Paling sedikit 80% unit mencapai rasio standar antara sumber daya yang
tersedia dengan kebutuhan layanan;

2) 90% sumber daya manusia memiliki kualifikasi dan kompetensi yang relevan
dengan bidang kerjanya;

3) Paling sedikit 6% dosen memiliki kualifikasi dokio

4) Paling sedikitl5 orang dosen dengan jabatan guru besar;

5) Kapasitas sumber daya fasilitas/sarana menirgf)i,

6) Kapasitas ICT meningk&0%;

7) Kapasitas sumber daya keuangan menings#.

f. Paling sedikit 75 % dosen menempuh pengembanagn karir sesuai kebutuhan
universitas dan profesi;

g. Seluruh calon doserang diterima memenuhi standar mutu yang ditetapkan;

h. Terlaksananya pengukuran kinerja pegawai (dosen, pustakawan, laboran, teknisi,
dan tenaga administrasi ) secara periodik;

I. Terlaksananya system kompetensi/remunerasi terpadu yang layak dan adil;

j. Kesejahteraan pegawai (dosen, pustakawan, laboran, teknisi, dan tenaga
administrasi) meningkat paling sedikit 20%;

k. Laporan keuangan mendapat penilaian wajar tanpa pengecualian;

|. Terselenggaranya sistem penganggaran berbasis kinerja dan sesuai dddigan R

m.Perpustakaan dikelola dengan manajemen yang memenuhi standar sebagai
teaching library.

Kebijakan ini menaungi prograprogram sebagai berikut :

a. Penataan organisasi Universitas sesuai dengan peraturan perundangan;

b. Pengembangan perangkat atunamtuk memfungsikan keseluruhan komponen
manajemen kelembagaan;

c. Peningkatan pemahaman sivitas akademika dan karyawan terhadap struktur
organisai;

d. Peningkatan kualitas pengelolaan Universitas untuk mendukung tridharma
perguruan tinggi yang berdaya saing d&antabel;

e. Penguatan tatapamong, tatakelola, dan kewenagan akademik kampus yang sesuai
dengan tupoksi masiAgasing unit kerja;

f. Pengembangan dan peningkatan kinerja semua laboratorium dan peningkatan
pendidikan dan pelatihan serta kursus;

g. Penguatan tatapeong dan tatakelola usaha universitas;
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h. Penguatan tatakelola pusat kajian bahasa
I. Penguatan tatapamong dan tatakelola poliklinik.

Ketercapaian realisasi progrggmogram tersebut dapat dilihat melalui indikator
berikut :
a. Penataan organisasi Universitasisai dengan peraturan perundangangan;
1) Terwujudnya tatapamong dan tatakelola Universitas yang mendukung visi dan
misi berdasarkan peraturan perundangangan yang berlaku;
2) Terpetakannya pola pengelolaan hubungan amdrkerja dan kinerja ang
terbangun pada implementasi struktur organisasi;
b. Pengembangan perangkat aturan untuk memfungsikan keseluruhan komponen
manajemen kelembagaan :
1) Tersusunnya prosedur dan tak&rja uwiversitas dalam bentuk struktur
organisasi dan tatakerja;
2) Terlaksananya prosedur dan tata kerja sesuai dengan struktur organisasi dan
tatakerja Universitas;
c. Peningkatan pemahaman sivitas akademika dan karyawan terhadap struktur
organisasi :
1) Tersosialisasikannya hasil restrukturisasi organisasi dan stroiganisasi
dan tatekerja Universitas;
2) Terfahaminya tugas pokok dan fungsi pada struktur organisasi daketfta
universitas oleh setiap unit kerja;
d. Peningkatan kualitas pengelolaan universitas untuk mendukung tridharma yang
berdaya saing dan akiabel:
1) Paling sedikit4 (empat) Prodi menyelenggarakan kegiatan akademik jenjang
S1, dan S2, secara terintegrasi;
2) Terlaksananya pembukaan fakultas/jurusan/prodi yang berdaya saing kuat;
3) Terlaksananya system akuntabilitas kinerja dan penjamin&n mu
4) Terlaporkannya kegiatan tridharma secara akuntabel;
5) Terlaporkannya PDPT secara tepat dan berkualitas 100%.
e. Penguatan tatgamong, tat&elola, dan kewenangan akademik kampus:
1) Terlaksananya revitalisasi tappmong dan tat&elola Kampus yag sesuai
peraturan dan perundangdangan yang berlaku;
2) Terindentifikasinya potensi dan kebutuhamkeholders daerah terhadap
pengembangan akademik kampus;
3) Dibukanya prodi baru di Kampus yang sesuai kebutuhakeholders daerah;
f. Pengembangatan peningkatan kinerja laboratorium:
1) tersertifikasinya tat&elola laboratorium;
2) bertambahnya kegiatan dan pelatihan laboratorium di Kampus;
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3) Terlibatnyasemua dosen terutand@sen muda dalam kegiatan akademik dan
laboratorium;

g. Penguatan tapamong dan tatieelola usaha Universitas:

1) Terkoordinasinya pengelolaan usahaiversitas dalam bidang akademik,
penunjang, dan komersial yang akuntabel;
2) Tersusunnya aturan pemberdayaan kepakaran akademik dosen dan
pemanfaatan sarana penunjangdemik;

3) terlaksananya revitalisasi usaha akademik dan usaha penunjang akademik;

h. Terlaksananya revitaslisasi pelaksanaan laboratorium Pusat Kajian Bddlasa
meningkatkan pemahaman bahasa bagi sivitas akademika dan karyawan;

I. Penguatan tata pamg dan tata kelola klinik:
1) Terlaksananya revitalisasi tatapamong dan tatakelola poliklinik sebagai unit

layanan dan penunjang akademik;
2) Terlaksananya praktik kegiatan akademik di poliklinik.
j.  Terbentuknya system pusat karier dan pengembangan agi lulusan

6.7.3Peningkatan  Citra, Kemitraan, dan berstandar Nasional dan
Internasionalisasi

Kebijakan ini menaungi prograprogram sebagai berikut:

a. Pengokohan keunggulanniversitas yang ditopang oleh keunggulan spesifik
Prodi;

b. Pengembangamedia komunikasi yang terpercaya untuk memenuhi kebutuhan
masyarakat akademikommunity of scholars);

c. Peningkatan kerja sama dengan pengguna lulusan untuk meningkatkan relevansi
dan memperpendek masa tunggu alumni;

d. Perluasan dan implementasirjgesama dengan perguruan tinggi yang bermutu
melalui berbagai modifikasi program;

e. Penguatan program studi bertaraf nasional dan internasional;
Penguatan fungsi kehumasan;

g. Peningkatan partisipasi masyarakat nasional dan internasional dedgnarp
pengabdian kepada masyarakat yang berfokus pada pemberdayaan masyarakat;

h. Peningkatan kerjasama dan pemberdayaan alumni;

Ketercapaian realisasi progrgmogram tersebut dapat dilihat melalui ieatior

berikut :

a. Paling sedikit dihasilkan @(a) produk unggulan akademik universitatiap
tahunnya

b. Terbangunnya @ima) media komunikasi akademik yang terpercaya;
Meningkatnya intensitas kemitraan dengan lembaga pengguna lulusan;
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d. Terselenggaranya 5 (lima) kegiatan joint prograpesti international certificate,
twin program/double degree, credit transfer, sandwich, dan job training;

e. semuaprogram studminimal mencapai kinerja program studi dengan akreditasi
nasional B;

f. Penguatan fungsi kehumasan:
1) Meningkatnya akses mgarakat terhadap informasi universitas;
2) Terbangunnya kerjasama dengan media massa;
3) Meningkatnya peran dan fungsi media informasi universitas;

g. Meningkatnya jumlah program pengabdian kepada masyarakat yang melibatkan
masyarakat nasional dan internasional;

h. Terbangunnya kerja sama dengan alumni.

6.7.4.Peningkatan Mutu Pembinaan Kemahasiswaan

Kebijakan ini menaungi prograprogram sebagai berikut:

a. Pemberian dukungan terhadap keterlibatan mahasiswa dalam berbagai
kompetensi;

b. Pengembangan organisdsin fasilitas kegiatan kemahasiswaan;
Pemberdayaan prograpmogram kreativitas, penalaran, minat bakat, dan
kewirausahaan mahasiswa;

d. Pengembangan program layanan dan bimbingan karir mahasiswa;

e. Peningkatan kesejahteraan mahasiswa;

Ketercgpaian realisasi prograrogram tersebut dapat dilihat melalui indikator

berikut :

a. Meningkatnya raihan juara dalam berbagai kompetensi kreativitas mahasiswa
untuk tingkat nasional dan internasional;

b. Tertatanya organisasi kemahasiswaa dan terpeymhkebutuhan fasilitas
organisasi kemahasiswaan;

c. Meningkatnya raihan program kreativitas mahasiswa baik akademik maupun non
akademik sebesar 75% dan tumbuhnya 6 (tiga) unit usaha mahasiswa yang
dikelola mahasiswa;

d. Terbentuknya unit pengembangdkarir pada tingkat universitagcareer
development centre ) ;

e. Meningkatnya jumlah penerima beasiswa/bantuan pendidikan lainnya;

f. Terbentuknya pusat konsultasi mahasiswa (PKM).

6.8. Komitmen Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Samarinddahun 2015
Sehubungan dergan arah kebijakan dan strategi kegiatan maka Universitas 17
Agustus 1945 Samarindeelah menetapkan komitmen kierja berdasrkan sasran

straegi dan indikator kinerja tama sbagaimanatersebut dibawah ini:
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Tabel. 6.2. Komitmen Kinerj a Tahun 2015

Laporan Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda Tahun 2015

berbasis kinerja (RAB) setiap Unit Kerja
(100%)

No. SasaranStrategs Indikator Kinerja Capaian 2015
1 Peningkatan Mutu Raa-ratalamastudi 4.6
Kinerja Akademik, | MasaTungguLulusanMendapatkan 10
e oendatda poleoen < 120uin
P yarakal- I RaaratalPK Lulusan S1 3.20
Pesentase Lulusan Bersertifikat 10
kompédensi/ bersettifikat Profesi
Peasentase Lulusan yanglangsungbekerja 32
Jumlah publikas nasional 87
Jumlah publikasi internasional Bereputasi 0
Jumlahpublikas nasbnal Tidak lereputasi 10
Jumlah HK yang dihasilkan 7
Jumlah prduk inovas 0
Jumlah Abdimas yang berbasis inovasi dan h 86
hasil riset
2 Pemantapan Pendidika Paling sedikit 75% Nilai Toefl diatas 450 bagi 30
Bahasa Asing. Mahasiswa
Paling sedikit 75% Nai Toefl diatas 500 bagi 30
Dosen
3 Peningkatan Mutu| Paling sedikit 75% kegiatan pengelolaan SDN
Manajemen dan Sumbeg keuangan ,fasilitas/sarana/TIK 60
Daya. bertaraf Nasional dan internasional dan/atau
tersertifikasi atandar internasional;
Paling sedikit 80% unit mencapai rasio 50
standar antara sumber daya yang tersedia
dengan kebutuhan layanan. (Rasio dosen
terhadap mahsiswa)
Paling sedikit 60% dosen memiliki kualifikasi 11
doktor
Kapasitas sumber daya fasilitas/sarana 20
meningkat 30%
Kapasitas sumber daya fasilitas/sarana 20
meningkat 30% (Gedung dan sarana)
Kapasitas TIK meningkat 40%(bandwidth) 200
Mb ke 10 Mb
Kapasitas sumber daya keuangan meningkat 15
35%
Program Licens{5 Modul)
Kesejahteraan pegawai (dosgrustakawan,
laboran, teknisi, dan tenaga administrasi)
meningkat paling sedikit 20%
Terselenggaranya sistem penganggaran 10




No.

SasaranStrategs

Indikator Kinerja

Capaian 2015

Perpustakaan dikelola dengan manajemen yz
memenuhi standar sebagai teachiibrary
(80%)

10

Penataan Kelembagaar

Terwujudnya program tata pamong dan t
kelola Universitas yang mendukung visi d
misi dengan berdasarkan peraturan perundg
undangan yang berlakGNPT/%)

80

Terlaksanannya integrasi pengelolaan kiagia
akademik jenjang S1,S2, paling sedikit padé
(dua) prodi(siakad)

Terlaksananya pembukaan 1 fakultas/jurus
berdaya saing

Terlaksananya 2 paket sistem akuntabili
kinerja dan penjaminan mutu (Ganjil de
Genap)

Dibukanya4 prodi bau S1 dan 4 Prodi Baru
S2 di UNTAG sesuai kebutuhan stakehold
daerah

Tersertifikasinya tata kelola  laboratoriu

(pertanian 1SO)

Bertambahanya 2 laboratorium di

UNTAG

kamp

Penguatan Tenaga Lab bersertifikasi 4 orang

Terlaksananya revitalisasi tata pamong da
tata kelola poliklinik sebagai unit layanan dg
penunjang akademik

Tata pamong

Pesentase Program Sudi Akreditasi A

Akreditas ingitusi

Ranking PT Dalam peneringkatan di Dunia
(webometrics)

1976

Jumlah  program dudi berakreditasi

internasional
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Peningkatan
Kemitraan,
Nasional
Internasional.

Citra,
secare

dan

Dihasilkannya 2 (dua) Produk unggular
akademik universitas setiap tahun

Terbentuknya 6 (enam) media komunike
akademik yang terpercaygurnal)

Meningkatnya intensitas kemitraan deng
lembaga pengguna lulusan;




No. SasaranStrategs

Indikator Kinerja

Capaian 2015

Terselenggaranya 10 (sepuluh) joint progra
seperti international certificate, twin
program/double degree, cred
transfer,sandwich program, dan job training;

Satu progam studi mencapai criteria progra
studi internasional

Meningkatnya akses masyarakat terhac
informasi Universitas;

30

Terbangunnya kerjasama dengan media mas

Meningkatnya peran dan fungsi med
informasi Universitas

30

Meningkatnya jmlah program pengabdial
kepada  masyarakat yang melibatk
masyarakat nasional dan internasional;

Terbangunnya kerjasama dengan alumni;

6 Peningkatan
Pembinaan
Kemahasiswaan

Mutu

Jumlah nahasiswva berprestas tingkat nasonal

Jumlah  nahasisva berprestas  tingkat
internasional

Jumlah judul bimbingan Proposd program
kredivitas mahasisva

Meningkatnya jumlah raihan dalam berbag
kompetensi kreativitas mahasiswa

Tertatanya organisasi dan terpenuhin
kebutuhan fasilitas organisakemahasiswaar
(%)

80

Meningkatnya raihan program kreativita
mahasiswa sebesar 50% dan tumbuhnya 3(t
unit usaha mahasiswa yang dikelola mahasis

50/3

Terbentuknya 1(satu) unit pengembangan k
pada tingkat universitagcareer development
centre)

Meningkatnya jumlah penerima beasisy
/bantuan pendidikan lainnygjumlah Mhs
Penerima Beasiswa)

378

Terbentuknya pusat konsultasi mahasis
(PKM)

Meningkatnya jumlah raihan dalam berbag
kompetensi kreativitas mahasis{@a)

Tertatalya organisasi dan terpenuhiny

kebutuhan fasilitas organisasi kemahasiswag

80
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BAB VII. AKUNTABILITAS KINERJA TAHUN 2015

7.1.Pengendalian Kinerja

Dalam rangka efesens, efektivitas, dan pengjaman hasl-hasl kerja Univergtas17
Agustus 1945 Samarindanangiemen program berupgerertanaan kegiatan, pelaksaraan
kegiatandanpelaporan kegiatan disempmrnakan menjadi margiemen kinerja (hasil kerja)
berupa: perenanaan kinerja, pelaksanaan kinerja, pergukuran kinerja dan peloporan
kinerja Penyempurnaan ini dilakukan, agar kerja setiap unit kerjadari perdekatan/cara
pandang yang berorienas pross/kegiatan (process oriented) menuju  Mangemen
kinerja yang berorierasi hasl/kinerja utput/outcome ariented). Untuk itu, hathal
yang berkaitan dergan hasl kerja seperti tujuan, sasran, target, capaian, indikator
kinerja utama (IKU) menjadi titik-tolak manajemen, yang dirumuskan ®cara sksamag
jelas dan &kuratserta dtetapkan.

7.2.Pengukuran Kinerja

Pengukuran kinerja merupakan salah sau alat untuk mendorong terciptanya
akuntabilitas kinerja. Pengukuran kinerja akan menunjukkan sebeapa besr kinerja
mangjerial yang dicapai, selerapa bagis kinefja financial organisasi, dan kinerja lainnya
yang menjadi dasr penilaian akuntahlitas. Pengukuran tingkat capaian kinerja dilakukan
dergan cara membandingkan antara target kinerja yang telah ditetapkan dergan
realisassinya. Adapun rumusnya adalah sebagai berikut :

PerseCapaian= Realisas leOO%

Rencana

Dengan membandingkan artara realisssi dan rencana, maka dapat dilihat jumlah
pers@tase pencapian pada masingmasing indikator kinerja utama. Dengan diketahui
capian kinerja, maka dapat dianalisis faktar penydoab keberhesilan dan ketidakoerhaslan,
yang sebnjutnya dapat dipetakan kekurangan dan kelemahan redisasi dan rencana
kegiatan, kemudian ditetapkan strategi dan meningkatkan kinerja dimasa yang akan datang.
Untuk mengikur capaian masng-masng indikator kinerjadilakukan secaraumum yakni
melalui data statistik nasonal dan internesional yang ada, data survei, daa camian kinerja
dan pegukuran dergan kondisi riil yang ada. Sedagkan aralisis capaian masng-masing
indikator kinerja dupayakan disammikan secararinci dergan mendefiniskan alasan
pendapan masng-masing indikator kinerja utamacara mengukurnya; capaian kinerja

yang membandingkan tidak harya antara realsasi kinerja dergan target, tetapi
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pembandingan dergan tahun selelumnya, kecenderungan kinerja sebma 3-5 tahun
ter&khir dan pada akhr periode Rendra; pencpaan secara nasiona danfatau
internesional disertai dergan data perdukung berupatabel, foto/ganbar, grafik dan data

pendukung lainnya.

7.3. Sistem Akuntabilitas Kinerja
Sistem akuntabilitas kinerja disesuaikan dengan renstra dengan urutan sebagai berikut:
1) Perencanaan kinerja;
2) Pengukuran kinerja
3) Pelaporan kinerja

4) Evaluasi kinerja

7.4.Capaian Indikator Kinerja

Univergtas 17 Agustus 1945 Samarindedah merumuskan indikator-indikatar dan
telah ditetapkan Indikatar Kinerja Utama (IKU) atau programagar pemangku kepentingan
mudah dalam mengukur dan menganadisa keberfasilan kinerja Universtas. Capaian
Indikator Kinerja Utama (IKU) programmerypakan tolok ukur capsian tugess pokok
dan fungs (Tupdks)) yang menjali tanggungjawabnya. IKU ditetapkanmengacu kepada
RencanaStrategis (Renstra) Universitas17 Agustus 1945 Samada 20132017

Tabel 7.1.Capaian Indikator Kinerja Utama Tahun 2015

Target Tahun 2015

Sas.aran - q q q Tahun q
No. Strate%lasr/]Kebua Indikator Kinerja Satuan 2013 | Target| Realisasi Capaian
2017
1 Peningkatan 85% ratarata lama % 85 80 72 90

Mutu Kinerja| studi mahasiswa

Akademik, dibawah 9 semester

Riset, dan untuk S1,5 semester

Pengabdian untuk S2,

kepada 95% masa % 95 85 70 82
lulusan
dibawah 1
tahun
RaaratalPK Lulusan | IPK 3.30 3,30 | 3,20 97
S1
Pesentase Lulusan % 50 10 7 70
Bersertifikat
kompéensi/
bersettifikat Profesi

Laporan Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda Tahun 2015



No.

Sasaran
Strategis/Kebija
kan

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Tahun
2013
2017

Tahun 2015

Target

Realisasi

Capaian

Jumlah publikasi
nasional

Judul

20

10

80

Jumlah publikasi
internasional
Bereputasi (10/Tahun)

Judul

50

Jumlah publikas
Intemasbnal
Tidak bereputasi
(10/Tahun)

Judul

50

10

10

100

Jumlah HK yang
dihasilkan dihasilkan
(Paten, MerekiHak
Cipta, PVT, Rahasia
Dagang, Desain
Industii, DTLST)
10/Tahun

Buah

50

10

70

Jumlah prduk inovas

Buah

20

Jumlah Abdimas yan
berbasis inovasi dal
hasithasil riset
(1/dosen/Tahun)

Buah

160

160

221

138

Pemantapan
Pendidikan
Bahasa Asing,

Paling sedikit 75%
Nilai Toefl diatas 450
bagi Mahasiswa (Mhs
Lulus)

Mhs

660

495

300

60

Paling sedikit 75%
Nilai Toefl diatas 500
bagi Dosen
(Dosen/tahun)

Dosen

160

120

70

60

Peningkatan
Mutu
Manajemen
dan Sumbe
Daya.

Paling sedikit 75%
kegiatan pengelolaan
SDM, keuangan
Jfasilitas/sarana/TIK
bertaraf Nasional dan
internasional dan/atau
tersertifikasistandar
internasionaliSO/Mic
rosoft) 6 Fakukis

%

17

Paling sedikit
80% unit
mencapai rasio
standar antara
sumber  daya
yang tersedia
dengan
kebutuhan
layanan. (Rasio
dosen terhadap
mahsiswa)

1:40

1:40

1:40

1:42

95

Paling sedikit 60%
dosen memiliki
kualifikasi ddktor

%

60

105

20

19
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No.

Sasaran
Strategis/Kebija
kan

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Tahun
2013
2017

Tahun 2015

Target

Realisasi

Capaian

Kapasitas sumber
daya fasilitas/sarana
meningkat 30%
(Gedung dan
sarana)

%

30

30

20

70

Kapasitas TIK
meningkat
40%(bandwidth)
baseline:1 Mb

%

30Mb

12

10

83

Kapasitas sumber
daya keuangan
meningkat 35%

%

35

35

1.16

3.31

Program Licensi (5
Modul)

Buah

Kesejahteraan
pegawai (dosen ,
pustakawan,
laboran, teknisi, dan
tenaga administrasi)
meningkat paling
sedikit 20%

%

20

20

Terselenggaranya
sistem
penganggaran
berbasis kinerja
(RAB) setiap Unit
Kerja (100%)

%

100

90

20

22

Perpustakaan
dikelola dengan
manajemen yang
memenuhi standar
sebagai teaching
library (80%)

%

80

50

10

20

Penataan
Kelembagaan,

Terwujudnya program
tata pamong dan tata
kelola Universitas yang
mendukung visi dan
misi dengan
berdasarkan peraturan
perundag-undangan
yang berlaku

Terlaksanannya
integrasi
pengelolaan
kegiatan akademik
jenjang S1,S2,
paling sedikit pada 2
(dua) prodi

buah

Terlaksanan
ya
pembukaan 1
fakultas/juru
san/ berdaya
saing

buah

100

Terlaksananya 2 pak

sistem  akuntabilitas|

paket

100
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Sasaran
No.
kan

Strategis/Kebija

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Tahun
2013
2017

Tahun 2015

Target | Realisasi

Capaian

kinerja dan penjaminal
mutu  (Ganjil  dan
Genap)

Dibukanya4 prodi
baruS1 dan 4 Prodi
Baru S2di UNTAG
sesuai kebutuhan
stakeholder daerah

buah

Tersertifikasinya tata
kelola laboratorium
(1/Thn)

buah

Bertambahanya 2
laboratorium di
kampus UNTAG

buah

Penguatan Tenaga Lg
bersertifikasi 4 orang

org

250

Terlaksananya
revitalisasi
pamong
kelola
sebagai
dan
akademik

tatg
dan tat
poliklinik
unit layana
penunjang

unit

Pasentase Program
Studi Akreditasi A
(22%)

%

22

22 0

Akreditas ingitusi

Terakre
ditasi

Masuk RankingPT
Dalam
pemeringkatan di
Dunia
(webometrics)

Peringk
at

4000

4000 | O

Jumlah
program
studi
berakreditasi
internasional

buah

Citra,

secara
Nasional

5 Peningkatan

Kemitraan,

Internasional.

dan

Dihasilkannya
2(dua) Produk
unggulan akadmeik
universitas setiap
tahun

Buah

Terbentuknya 6 (enan
media komunikas
akademik yang
terpercaya; (jurnal
ilmiah)

buah

100

Meningkatnya
intensitas
dengan
pengguna
(10/Thn/Prodi)

kemitraal
lembag
lulusan

buah

90

18 41

227

Terselenggaranya 10
(sepuluh) joint program

seperti international

buah

10
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S Target Tahun 2015
asaran . . . Tahun .
No. Strateg;sr/]Kebua Indikator Kinerja Satuan 2013 | Target| Realisasi Capaian
2017
certificate,twin
program/double degreg
credit transfer,sandwicl
program, dan job
training;
Satu program studi buah 1 1 0 0
mencapai criteria
program studi
internasional
Meningkatnya  akse{ buah 1 1 1 100
masyarakat  terhada
informasi  Universitas
(satu liputan khusu
UNTAG)
Terbangunnya kerjasm| 1 1 1 100
kerjasama dengan a
media massa(2
Kerjasama dengan
media masa)
Terbangunnya kerjasa | 2 2 2 100
kerjasama dengan ma
alumni; (9 Prodi)
6 Peningkatan Jumlah nahasisva 1 Prodi| 9 9 12 133
Mutu Pembinaar berprﬂas' t|ngl@t 1 )
Kemahasiswaan nasonal (berbagai porestas
kompetisi) (%)
Jumlah i Prodi| 9 9 2 22
mahamsxvg prestasi
berpretad (%)
tingkat
internasional
(berbagai
kompetisi)
Jumlahjudul % Prgdli 9 9 0 0
bimbingan (%J)
Proposd
program
kredivitas
mahasisva
Meningkatnya jumlah | 1 Prodi| 9 9 0 0
raihan dalam béiagai | 1 Pkm
kompetensi kreativitas (%)
mahasiswa
Tertatanya organisasi | 80 %/ 80 75 60 85
dan terpenuhinya organis
kebutuhan fasilitas asl i
organisas_i rkri1em| !
kemahasiswaan fasilitas
Meningkatnya raihan | unit 3 3 1 33
program kreativitas
mahasiswa sefsar 50%
dan tumbuhnya 3(tiga)
unit usaha mahasiswa
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Target Tahun 2015

Sasaran

No. Strateg;sr/]Kebija Indikator Kinerja Satuan Tz%hl%n Target | Realisasi Capaian
2017
yang dikelola
mahasiswa
Terbentuknya 1(satu) | unit 1 1 0 0

unit pengembangan
karir pada tingkat
universitagcareer
development centre)
Meningkatnya jumlah | % 3 66 378 572
penerima beasiswa
/bantuan pedidikan
lainnya(3%/Thn) base
line 64 mhs

Terbentuknya pusat 1 1 1 1 100
konsultasi mahasiswa
(PKM)/konseling

7.5.Analisis Capaian Kinerja Peningkatan Mutu Kinerja Akademik, Riset, dan
Pengabdian kepada Masyarakat.

Univergtas 17 Agustus 1945 Samarindalahmengapkansasaran yangakan dicapai
ddam periode 2013-2017 yaitu :
1. Meningkaiya kuelitas panbelgaran
2. Meningkanya Relevansi, Produktivitas dan Daya Saing Hasl Penditian dan Pengabdian

padaM asyarakat

3. Meningkanya kuwlitas kegatan kemahasisvaan
4. Revitalisasi pendukung TridarmaPT

Capaian kinerja Sasaran Strategis tercerminpadacapaian indikator utama (IKU). Dari
Tabel 7.1. menunjukkan capaian IKU Tahun 2015, balwa se@a umum targetbelum
berrasil diperuhi, tetapi terdgpat capaian yang melebihi target yang telah ditentukan,
walaupun belerapa indikator kinerja utama yang belum mencapa targd. Secara ddil
capaian indikator kinerja uama dijelaskan ddam analisis kinerja sbaga berikut:

Upaya meningkatkan mutu perdidikan tinggi sangat perting dalam menjawab
bertagai tantangan. Tantangan paling nyata adalah globalisasi, kemguan ilmu pengetahuan dan
teknologi, serta persaingan tenaga kerjaanar negara yang bebas seiring dengan adanya MEA
(Masyar&kat Ekonomi Asean). Untuk itu perguruan tinggi dituntut untuk menghaslkan
lulusan yang berkualitas dan manpu bersaing secara global dalam merebut pasar kerja. Hal
terselt akan sulit terpenthi apebila tidak didukung dergan upaya peningkatan kualitas

pembelgjaran.
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Sasaran Meningkatnya Kualitas Pembelgaranmerupakan upaya yang harus dilakukan
dergan menetapkan indikatar kinerja yang harusditingkatkan yatu :
1. Rata-rata lama gudi
Masatunggu lulusan mendapatkan pekerjaan < 12 bulan
Rata-rata IPK Lulusan S1
Persetaselulusan besetifikat kompetensi/bersertifikat profes

o M 0D

Persetaselulusan yang langsung bekerja

Dari lima indikatar kinerja utama yang digunakan, tiga indikator telah mencaai
targd, yakni: Rata-rata lama studi, Masatunggu lulusan mendapatkan pekerjaan < 12 bulan
dan Perentase lulusan bersetifikat kompentensiberertifikat profesi serta dua indikator
belum mencapai targe yakni : RaaratalPK lulusan S1 dan Persentase lulusan yang langsung
bekerja.
Adapun tingkat pencgaan kinerja sasran Peningkatan Mutu Kinerja Akadek

yaitu meningkatkan kualitas pembelajaszhlah selagai berikut:

Tabel 7.2. Capaian Peningkatan Mutu Kinerja Akademik.

Target Tahun 2015
Sasaran e

No. | Strategis/Kebija Indikator Kinerja Satuan 2013
kan

2017
1 Penindatan 85% ratarata lama % 85 80 72 90
Mutu Kinerja| studi mahasiswa
Akademik, dibawah 9 semester
Riset, dan untuk S1,5 semester
Pengabdian untuk S2,
kepada 95% masa % 95 85 70 82
Masyarakat. tunggu kerja
lulusan
dibawah 1
tahun
Raa-ratalPK Lulusan | IPK 3.30 3,30 3,20 97
S1
Pesentase Lulusan % 50 10 7 70
Berertifikat
kompeensi/
bersettifikat Profesi

Target | Realisasi Calpelelr

Riset
Jumlah publikasi Judul 20 10 8 80
nasional
Jumlah publikasi Judul 50 0 0 0
internasional
Bereputas (10/Tahun)
JumbhJumlah Judul 50 10 10 100
publik as
Intemasbnal
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Target Tahun 2015
Sasaran e

No. | Strategis/Kebija Indikator Kinerja Satuan 2013
kan

2017

Tidak bereputasi

(10/Tahun)

Jumlah HHK yang Buah 50 10 7 70
dihasilkan dihasilkan
(Paten, MerekiHak
Cipta, PVT, Rahasia
Dagang, Desain
Industi, DTLST)
10/Tahun
Jumlah prduk inovas | Buah 20 0 0 0
Abdimas
Jumlah Abdimas yang Buah 160 160 221 138
berbasis inovasi dai
hasithasil riset
(1/dosen/Tahun)

Target | Realisasi| C2Paian

Ratarata IPK lulusan tahun 2015 diantara 2:3%0 sebanyak 700 mahasiswa atau
94,08%, sedang kan yang 38 mahasiswa IPK diatas 3,5hys¢b88 orang atau 5,11%,
sisanya IPK kurang dari 2,75 seperti dalam tabel di bawabh ini.

Tabel 7.3. Data sebaran IPK Lulusan Tahun 2015

GENAP 2015/ 2016
NO PRODI MHS D;B%\/\é;;)l; TS 2,7(50/;)3,50 T A3+EXLS-(IO</OI§ TEL);L TOTAL %
1 [HUKUM 0 0 85| 170.9 22 29.2 107 14.38172043
2 |AKUNTANSI 0 0 84 187.9 2 12.9 86 11.55913978
3 |MANAJEMEN 1 0.8 173 189.34 7 9.85 181 24.32795699
4 |ADMINISTRASI NEGARA 1 0.6 1614 99.4 0 0 162 21.77419355
5 [PSIKOLOGI 0 0 12 163.4 4 36.4 16 2.150537634
6 [AGROTEKNOLOGI 0 0 23 190.9 1 9.1 24 3.225806452
7 |KEHUTANAN 0 0 6 200 0 0 6 0.806451613
8 |TEKNIK SIPIL 4 2.8 145 197.9 0 0 149 20.02688172
9 |ARSITEKTUR 0 0 11 84.4 2 15.4 13 1.747311828
Total 6 4.2 700 1483.3] 38| 112.45 744 100

7.5.1. Rata-rata Lama Studi

Wakiu peryelesaan studi yang melebihi standa waktu berdanpak negatif tidak
hanya bagi mahesiswa, namun juga pihak-pihak lain yang berkaitan seperti universtas,
dosen pembimbing, maupun pihak pemberi sponsa. Pendidikan meryakan investasi masa
demn, sehingga sudsh sewgjarnya harus dikelola dergan bak. Kerugian bagi mahesiswa
bukan harya dari segi biaya hanun juga waktu yang lebih panpng dalam menyelesaikan
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studi, sedaingkan bagi universtas tentunya terkait dari kredbilitas pengeblaan perguran
tinggi selagai penyelenggara pedidikan tinggi.

Diliha dari sisi ekonomi scara gbbal, ketika tingkat peryelesdaan studi rendah, atau
kelulusantertunda, poduksi tenega kerjaterampil dalam pere&onomian berkurang. Hal ini
dirasa peting mengingat dampaknya tidek hanya dirasakan okeh mahasiswa, namun juga
menyangkut kredbilitas universtas itu serdiri. Orandua can mahasiswa membutuhkan
informasi mengenai kepasian kdulusan pada sa mendaftar padasuatu universtas, dan
keurtungan yang diperoleh dari gelr yang dicami, sedangkan pemerintah ingin
memperoleh jaminan bahwa dana nasyarekat diinvestaskan secara efdif dalam dunia
pendidikan. Caian indikator kinerja utama rata-rata lama studi tahun 2015 di Universtas 17
Agustus 1945 Samarinddakah 4,60 tahun sedingkan target yang telah ditetapkan adalah

450 dergan denikian indikator tersebut belummencapai target

Healisasi Masa Studi ﬁﬁ i

Target Masa Studi 4.5

4.45 A5 A.hh 1.6 Ak

Gambar 7.1. Grafik Target Masa Studi Tahun 2015

m Laporan Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda Tahun 2015



Wisuda Tahun 2015 Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda sel@yakangdan
wisudawan yang menorehkan prestasi studinya sebagai wisudawan teariendapatkan
predikat Cum Laude atau Dengan Pujian yaitu Saud&aayah, SH dari Fakultas Hukum
Program Studi lImu Hukum dengdiPK 3,64 dengan masa studitahun 8 Bulan
Sedangkan wisudawadengan Indek Prestasértinggi dari masingnasing Fakultasdan

Program Studi adalah sebagai berikut:

Tabel 74. Data Wisudawan/Wisudawati IPK Tertinggi Tahun 2015

No Nama Prodi IPK | Masa Studi Predikat

1. | Sariyah IImu Hukum 3,64 | 3 Thn 8 Bln | Dengan Pujian

2. | Ade Ayu Anggraeni IImu Administrasi| 3,58 | 3 Thn8 BIn | Sangat Memuaskan

Negara

3. | Ahmad Wibowo Santoso| Manajemen 3,53 | 4 Thn 1 BIn | Sangat Memuaskan
4. | Suryanti Akuntansi 3,65 | 4 Thn 2 BIn | Sangat Memuaskan
5. | Syakir Teknik Sipil 3,23 | 4 Thn 3 BIn | Sangat Memuaskan
6. | Wahyu Saputra Arsitektur 3,58 | 4Thn 3 BIn | Sargat Memuaskan
7. | Nur Hikmah Agroteknologi 3,60 | 4 Thn 3 Bln | Sangat Memuaskan
8. | Redho Akbar Kehutanan 3,22 | 3Thn 9 Bln | Sangat Memuaskan
9. | Rosita Psikologi 3,65 | 4 Thn 3 BIn | Sangat Memuaskan

Sementara itu yang memperolellan TOEFL tertinggi adalah atanamaHagqigi Kurnia

Robby, STdari Fakultas Teknik Program Stutieknik Sipildengan nilalfTOEFL 510

Untuk itu saya atas nama pribadi maupun atas nama lembaga menyampaikan ucapan selamat
atas pencapaian prestasi tersebut semoga predikat yang ssaughra peroleh di bangku

kuliah ini bisa terus dipertahankan bahkan terus ditingkatkan dalam kehidupanhsehari
ditengantengah masyarakat nanti.

Perlu disampaikan pula bahwa pada wisuda kali isus#awan dengan usia tertua adalah
SaudaraLuth Hasan, ST, yang lahir di Kota Bangun pada tanggal 05 April 1961 (usia 54
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tahun 5 bulan) dari Program Studi Teknik Sipil, dan wisudawan termuda adalah Saudara
Sasmita lluminata, S.Sos Lahir di Jengan Danum (Kutai Barat) 31 Desember 1994 (20
Tahun 10 bulan) dari Pgoam Studi lImu Administrasi Negara. Untuk itu saya memberikan
apresiasi kepada lulusanyang tertua agar terus meningkatkan studinya dan terus berkarya
sertabagi lulusan yang termuda tentu harus terus berlari kencang untuk mencapta. cita

Semoga kitderinspirasi oleh daya juang mereka.

7.5.2. Penelitian (Riset)

Jumlah penelitian atau riset Universitas 17 Agustus 1945 Samasapdati jumlah
publikasi nasional, internasional bereputasi, internasional tidak bereputasi, HKI, dan Inovasi
belum mencapai targetedangkan uyang mencapai target jumlah publikasi internasional tidak
bereputasi. Perlunya dilakukan peningkatan dengan cara mengadakan pelatihan dan workshop

untuk penulisan jurnal internasional bereputasi.
7.5.3. Pengabdian Kepada Masyarakat
Jumlah Pengabdigkepada Masyarakat Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda telah

mencapai target namun untuk Pengabdian kepada Masyarakat bereputasi internasional belum

ada.

7.6. Analisis Capaian Kinerja Pemantapan Pendidikan Bahasa Asing

Capaian Pemantapan Pendidikan BahasagAsntuk Mahasiswa dan Dosen belum

memenuhi target karena belum mencapai 75% pada tahun 2015 dan hanya 60 %.

Tabel 75. Capaian Kinerja Pemantapan Pendidikan Bahasa Asing

Target Tahun 2015
No SEECTET 3 S Tahun Capaian :
| Strategis/Kebija Indikator Kinerja Satuan 2013 —1 Capaian
kan 2017 Target | Realisasi
2 Pemantapan Paling sedikit 75% | Mhs 660 495 300 60

Pendidikan Nilai Toefl diatas

Bahasa 450 bagi Mahasiswg

Asing. (Mhs Lulus)
Paling sedikit 75% | Dosen | 160 120 70 60
Nilai Toefl diatas
500 bagi Dosen
(Dosen/tahun)
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7.7.Analisis Capaian Kinerja Peningkatan Mutu Manajemen dan Sumber Daya

Capaian peningkatan mutu manajemen dan sumber daya belum memenuhi target
hanya peningkatan kapasitas TIK yaitu bandwigtiseline 1 Mb menjadi 10 Mb seperti
tabel dibawh ini.

Tabel 76. Capaian Kinerja Peningkatan Mutu Manajemen dan Sumber Daya

Target Tahun 2015

Sasaran
e Strategis/Kebija Indikator Kinerja Satuan E%hllg]

kan 2017 Target | Realisasi

3 Peningkatan Paling sedikit 75%| % 6 6 1 17
Mutu kegiatan pengelolaal
Manajemen SDM, keuangan
dan Sumber | | fasilitas/sarana/TIK
Daya. bertaraf  Nasional
dan internasiona
dan/atau
tersertifikasi standar
internasionaliSO/
Microsoft) 6
Fakultas

Paling sedikit 80% | 1:40 1:40 1:40 1:42 95
unit mencapai
rasio standar
antara sumbe
daya yang tersedia
dengan kebutuhan
layanan.  (Rasio
dosen  terhadap
mahsiswa)

Paling sedikit 60%| % 60 105 20 19
dosen memiliki
kualifikasi ddtor
Kapasitas sumber | % 30 30 20 70
daya
fasilitas/sarana
meningkat 30%
(Gedung dan
sarana)
Kapasitas TIK % 30Mb | 12 10 83
meningkat
40%(bandwidth)
baseline:1 Mb
Kapasitas sumber | % 35 35 1.16 3.31
daya keuangan
meningkat 35%
Program Licensi Buah |5 2 0 0
(5 Modul)
Kesejahteraan % 20 20 0 0
pegawai (dosen ,
pustakawan,
laboran, teknisi,
dan enaga
administrasi)
meningkat paling
sedikit 20%

Capaian
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No.

Sasaran

Strategis/Kebija

kan

Target Tahun 2015
Indikator Kinerja Satuan E%hllg] —1 Capaian
2017 Target | Realisasi
Terselenggaranya | % 100 90 20 22
sistem
penganggaran
berbasis kinerja
(RAB) setiap Unit
Kerja (100%)
Perpustakaan % 80 50 10 20

dikelola dengan
manajemen yang
memenuhi standar
sebagai teaching

library (80%)

7.8. Analisis Capaian Kinerja Kelembagaan

Capaian Kinerja kelembagaan kebanyakan belum memenuhi target, hanya

pembukaan 1 Fakultas dan terbentuknya penjaminan mutu

dilaksanakan. Capaian ihaitor disajikan pada tabel dawah ini.

Tabel 7.7. Capaian Kinerja Kelembagaan

internal

No.

Sasaran

Strategis/Kebija

kan

Indikator Kinerja

Satuan

Target
Tahun
2013
2017

Tahun 2015

Target

Realisasi

Capaian

Penataan

Kelembagaan.

Terwujudnya
program tata pamong
dan tata kelola
Universitas yang
mendukung visi dan
misi dengan
berdasarkan peratura
perundangundangan
yang berlaku

Terlaksanannya
integrasi
pengelolaan
kegiatan akademik
jenjang S1,S2,
paling sedikit pada
2 (dua) prodi

buah

Terlaksana
nya
pembukaan
1
fakultas/jur
usan/
berdaya
saing

buah

100

Terlaksananya
paket sister

akuntabilitas kinerjg

paket

100

Laporan Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda Tahun 2015

dan mulai




Tahun 2015

No. | o Sasaran N Tamn .
" | Strategis/Kebija Indikator Kinerja Satuan 2013 Capaian
kan 2017 Target | Realisasi

dan penjaminan mut
(Ganijil dan Genap)
Dibukanya4 prodi buah 4 2 0 0
baruS1 dan 4 Prodi
Baru S2di UNTAG

sesuai kebutuhan

stakeholder daerah

Tersertifikasinya tatd buah 5 1 0 0
kelola laboratorium

(1/Thn)

Bertambahanya 2 | buah 2 1 0 0

laboratorium di
kampus UNTAG

Penguatan Tenaga | 0rg 4 4 10 250
Lab bersertifikasi 4

orang

Terlaksananya unit 1 1 0 0
revitalisasi tatg

pamong dan tat
kelola pliklinik
sebagai unit layana
dan penunjang
akademik
Peasentase Program | % 22 22 0 0
Studi Akreditasi A
(22%)

Akreditasi inditusi Terakre| B B 0 0
ditasi
Masuk Ranking Peringk | 4000 4000 0 0
PT Dalam at
pemeringkatan di
Dunia
(webometrics)
Jumlah buah 1 1 0 0
program
studi
berakredita
s
internasion
al

7.9.Analisis _Capaian Kinerja Peningkatan Citra, Kemitraan, secara Nasional dan
Internasional

Capaian target pada indicator peningkatan citra, kemitraan, secara Nasional dan
Internasional deagaian sudah mencapai target seperti kerjasama namun untuk

implementasinya perlu ditingkatkan.
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Tabel 78. Capaian Kinerja Peningkatan Citra, Kemitraan, secara Nasional dan Internasional

Tahun 2015
Capaian

Target

Sasaran
No. Strategis/Kebija | Indikator Kinerja Satuan B%qg]

kan 2017 Target | Realisasi

Capaian

5 Peningkatan Dihasilkannya Buah |2 2 0 0
Citra, 2(dua) Produk
Kemitraan, unggulan

secara Nasiong akadmeik

dan universitas setiap
Internasional. tahun
Terbentuknya g buah 6 1 1 100
(enam) medig
komunikasi akademil
yang terpercayal
(jurnal ilmiah)
Meningkatnya buah 90 18 41 227
intensitas  kemitraar
dengan lembag
pengguna lulusan
(10/Thn/Prodi)
Terselenggaranya 10| buah 10 2 0 0
(sepuluh) joint
program seperti
international
certificate,twin
program/double
degree, credit
transfer,sandwich
program, dan job
training;

Satu program studi | buah 1 1 0 0
mencapai criteria
program studi
internasional
Meningkatnya akse{ buah 1 1 1 100
masyarakat terhada
informasi Universitas
(satu liputan khusu
UNTAG)
Terbangunnya kerjasm| 1 1 1 100
kerjasama dengan | &
media massa(2
Kerjasama dengan
media masa)
Terbangunnya kerjasa | 2 2 2 100
kerjasama dengan ma
alumni; (9 Prodi)

7.10. Analisis Capaian Kinerja Peningkatan Mutu Pembinaan Kemahasiswan

Capaian indicator peningkatan mutu pembinaan kemahasiswaan seperti jumlah
mahasiswa berprestasi tingkat nasional, penerima beasiswa, dan terbentuknya Pusat

Konseling Mahasiswa. Capaian indicator kinerja disajikan pada tebel di bawah ini.
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Tabel 79. Capaian Kinerja Peningkatan Mutu Pembinaan Kemahasiswaan

Target Tahun 2015
No. sasaran . ; . Tahun Capaian 3
StrateE;srﬁKebua Indikator Kinerja Satuan 2013 Capaian Capaian
2017 Target | Realisasi
6 Peningkatan Jumlah nahasisva 1 Prodi| 9 9 12 133
Mutu Pembinaar berprstas' t|ngl@t 1 .
Kemahasiswaan | nasonal (berbagai poresta5|
kompetisi) (%)
Jumlah 1 Prodi| 9 9 2 22
; 1
mahaswwz_:l prestasi
berprestad (%)
tingkat
internasional
(berbagai
kompetisi)
Jumlahjudul 1 Prodi| 9 9 0 0
bimbingan (1%])udul
Proposd
program
kredivitas
mahasisva
Meningkatnya jumlah| 1 Prodi| 9 9 0 0
raihan dalam berbagq 1 pkm
kompetensi (%)
kreativitas mahasiswa
Tertatanya organisas| 80 % | 80 75 60 85
dan terpenuhinya organis
kebutuhan fasilitas %Selzmili
organisas_i Ki
kemahasiswaan fasilitas
Meningkatnya raihan | unit 3 3 1 33
program kreativitas
mahasiswa sebesar
50% dan tumbuhnya
3(tiga) unit usaha
mahasiswa yang
dikelola mahasiswa
Terbentuknya 1(satu)| unit 1 1 0 0
unit pengembangan
karir pada tingkat
universitagcareer
development centre)
Meningkatnya jumlah| % 3 66 378 572
penerima beasiswa
/bantuan pendidikan
lainnya(3%/Thn)
base line 64 mhs
Terbentuknya pusat | 1 1 1 1 100
konsultasi mahasiswa
(PKM)/konseling
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7.11. Persentase Jumlah Prodyang melaksanakan SPMI

Pendidikan tinggi yang bernutu merumkan perdidikan tinggi yang mendhasilkan
lulusan yang manpu secara aktif mengmbangkan potensinya dan menghasilkan limu
pergetahuan dan teknologi yang berguna bagi masyarakat, bargsa, dan negara. Untuk itu
perlu dilakukan penpminan mutu perdidikan tinggi yang merypakan kegiatan
sistemik untuk meningkatkan mutu PendidikaRenjaminan mutu memantau penjaminan
mutu pelaksanaan, evaluasi, pengendalian dan peningkatan siRendaikan Tinggi (SPT).
Menurut UU. No. 12 Tahun 2012 Pasd 54, SPT mengacu pada Standar Nasona
Pendidikan Tinggi (SNPT) dijelaskan pada Permedikbud No. 49 Tahun 2014, yang
meliputi satuan standar: Standar Nagdona Penddikan, Standar Nasbna Penelitian dan
Standar Nasional Pengabdian Kepada Msyarakat.

Untuk bisamelakukan sistempenjaminan mutu pendidikan tinggi yang sesuaidengan
SNPTmaka perlu dilakukan dergan Sistem Penjaminan Mutu Interrel (SPMI). Dimanrg,
standa yang digunakan pada SPMI program studi pada Universtas 17 Agustus 1945
Samarinda berdbsarkan SNPT menurut Pemendikbud No. 49 Tahun 2014 dan
dikompilasikan dengan borang yang adgpadaBadan Akreditasi Nasona Pendidikan Tinggi
(BAN-PT) danAudit Mutu Internal(AMI) Univerdtas 17 Agustus 1945 Samarinda

Capaian indikator kinerja utama Persentase Program Studi yang menerapkan SPMI
(Sistem Penjaminan Mutu Interrel) padatahun 2015 di Universitas Universitas 17 Agustus
1945 Samarindadaah 50%, sedngkan targetyang telah ditetapkan adalah 8 5%, dergan

demikian indikator tersbut belum mencag target

Gambar 7.3. PelatihanSPMI
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7.12. Jumlah Laboratorium Bersertifikat

Peranan laboratorium sangat menetukan dalam proses pergendalian mutu dan

penjaminan mutu dari produk yang dihasilkan. Untuk mencapi keseragaman hasl ardliss
artar laboratorium dibutunkan sudu standr yang bersfat internesional yang menc&up
sistem mutu dan teknis yang baik. Penergpan standar ini pada umumrya dihubungkan
dergan proses akredtas yang dilakukan oleh laboraorium untuk berkegai kepentingan dan
merwpakan selueh standar yang diakui secara internesional dan pergakuan formal
kompetensi laboratorium pergujian dan laboratorium kalibrasi melalui akreditasi.
Capaian indikator kinerja utama Jumbh laboratorium berseiifikat pada tahun 2015 di
Universtas17 Agustus 194%5amarindaadalah belum ada laboratorium yang berserfifkat,
sedngkan target yang telah ditetapkan adelah 1 laboratorium, dergan demikian indikatar
terssbut dibaweh targetyangtelah ditentukan.

7.13.Rasio Dosen Terhadap Jumlah Mahasiswa

Ketentuan penghitungan rasio dosen dan mahasiswa diharapkan untuk meningkatkan
jumlah pergur@an tinggi yang memenuhi ketentuan nisbah. Untuk itu pemerintah
menerhtkan perduran tentang status dosen khusus yang dapat diperhitungkan selagai
dosen di seluah perguruan tinggi. Pemenuhan rasio dosen dan mahasiswa ideal menjadi
salah satu tolok ukur kesehatan suatu programstudi dan ingtitusi perguran tinggi sehingga
harus dpenuhi.

Menurut kerntertuan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Muhammad
Nasir, di J&karta, bahwa rasio ideal dosen dan mahesiswa itu untuk program sudi eksakta
1:30 ain ilmu osial 1:45.

Camian indikator kinerja utama rasio dosen terhadap jumlah mahasiwa pada tahun
2015 di Univerdtas17 Agustus 1945 Samarinda 1,58dangkan targetyangtelah dtetapkan
adalah sesuai dengan aturan DIKTI

7.14.Persentase Dosen Bersertifikasi Pendidik

Dosen meruakan perdidik yang memegang peran esensial dalam sistem perdidikan
tinggi. Peran, tugas dan tanggung jawab dosen sanga bermakna dalam mewujudkan tujuan
perdidikan, yaitu mercerdagkan kehidupan bargsa, meningkatkan kualitas manusia

Indonesa dan mewujudkan mag/ar&kat yang maju, adil, makmur dan beralab. Sesia
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dergan Undang-Undang Nomoar 20 Tahun 2003 Sigem Penddikan Nasionad dan
Undarg-Undang Nomor 14 Tahun 2015tentangGuru danDosen, diisyaatkan bahwa selagai
tenaga pofesiona, perdidk memiliki tugas mentrangormasikan, mengembangkan,
dan mayebakan ilmu pengethuan, teknologi dan seni mdalui perdidikan, perditian
dan pegabdian kepada masjarékat Selagai  pendidik  profesional, dosen
dipergaratkan memiliki kualifikasi akadmik dan menguasai kompetensi. Apabila syarat
syarat kompetensi telah dpenuhi mereka kerhak untuk mendapatkan rtifikat pendidik.
Capaian indikator kinerja presatase doen bersertitkat perdidik pada tahun 2015 di
Univergtas 17 Agustus 1945 Samarindaddah 4 0%, sedingkan target yang telah
ditetapkan adalah 50% dergan demkian indikator tersbut dibaweh target yang telah
ditentukan karena kebanyakan dosen kepangkatannya masih AA, gahingnunggu antrian

untuk sertifikasi

7.15. Persentase Dosen Berkualifikasi S3

Universitas 17 Agustus 1945 Samarinadulk mempersiapkan sumber daya manusia
(SDM) Indonesia yang berkualitas dan memiliki daya saing internasonal mdalui
pendidkan tinggi, sepeti Pamerintah Indonesia terus berugya meningkatkan kualitas
dosen perguran tinggi. Hal ini dilakukan medlui berbagai cara, di antaranya mdalui
peryediaan beasswa studi lanjut ke jenjang S3, baik di dalam negri maupun ke luar negeri.
Selagal lembaga perdidikan tinggi, Universitas17 Agustus 1945 Samarindaemiliki peran
yang besar dalam peringkatan pergembangan SDM dan peringkatan daya saing bangsa
khususnya di Kalimantan TimurAgar peran perguruan tinggi yang strategis ini berjalan
dengan bak, harudah dtunjang oleh dosen-dosen dergan kualitas unggu. Untuk
memperoleh dosen berkuditas unggu, maka perencaman yang teraeh dan matangperlu
disusun dengan baik. Hal itu akan menjadikan dosen selagai salah sau komponen SDM
pergurwan tinggi mempunyai peran setral dan strategis. Kualitas doen akan menertukan
tingg-rendahnyakualitas suatu perguran tinggi, untuk itu maka diperlukan adanya upaya
untuk memberikan kesenpatan kagi dosen untuk melaksarakan studi lanjut ke jenjang S3,
karenahal tersebut memberikan kontribusi terhadap peningiatan ekredtas ingitusi.

Junlah dosen Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda padahun 2015 sebagian besar
berpendidikan S2 sedangkan yang S3 hanya sekitar 17% dari jumlah dosen tetap. Data dosen
berdhsarkan tingkat perdidikan dhpat dilihat pada tabel berikut ini.

Laporan Kinerja Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda Tahun 2015



Tabel 710. Data Dosen Tetap Institusi Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda

Gelar Akademik
No. | Pendidikan Guru Besar Lektor Lektor Asisten Tenaga Total
Kepala Pengajar
€Y (2 3) (4) ©) (6) (1) ()]
1 | S3/Sp2 4 15 8 3 30
2 | S2/Spl 9 29 35 72 145
3 Profesi/ 0
S-1/D-4*
Total 4 24 37 35 75 175

7.16. Realisasi Anggaran

Anggaran mempakan sabh sau indikator capaian dalam efektivitas dan efigsensi
perganggaran. Pada Tahun 2015 Universitas 17 Agustul945 Samarinda menerapkan
RKAT dan realisasinya.

Tahun Anggaran 2015 penggunaan dana sebesar Rp.12.661.920.008tuk
penyelenggaraan pendidikan, Penelitian, Pengabdian kepada Masyarakat, Investasi Prasarana,

Investasi Sarana, Investasi SDM, dan kegiahahasiswa.
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BAB VIII. PENUTUP

Laporan kinerjaUniverstas 17 Agusus 1945 Samarindaehun 2015 ini menygikan
informasitentang ltasil-hasil kinerjayang dicapai pada Tahun 2015 secaramenyeluruh, dalam
upaya meningkatkan mutu penddikan tinggi agar dapt memberikan nilai  tambah
dan kenanfaatan secara riil bagi masyarakat. Berbagai keberhaesilan maupun
kekurangan sdagaimana tercermin dalam camian Indikator Kinerja Utama (Key
Performance Indicators), telah tergambarkan secararinci padatabel, grafik, gambar dan uraian
padabab sel®lumnya.

Secaraumum targettarget sasaran yang tercermin dalam Indikator Kinerja Utama (KU)
telah berhesil dicappi dan batkan beberapa diantaranya bertesii mdebihi  yang
ditargekan. Terhadap indikatar kinerja yang tidak mencapi target, untuk meningkatkan
camian indicaor outcome yang ada dalam KomitmeKinerja, Uriverstas 17 Agustus 1945
Samarindakedepan akan berupaya meningkatkan fungsi koordinasi, pelaksanaan kebijakan
dan meningkatkan efektivitas instrument kebijakan yang ada. Hal ini dimaksudkan agar
penc@aan outcome bisa diserergikan dergan kebijakan dan program dari
Kementerian/Lembegaterkait dan stakeholder.

Bebergpa capaian kinerja yang perlu ditingkatkan dan perhatan ke depnnya
diantaranya yaitu Jumlah Mahasiswa Berpresasi Tingkat Nagonal, Jumlah Mahasiswa
Berprestasi Tingkat Internasional dan Jumlah Judul Bimbingan Proposal ProgramKredivitas
Mahasiswa. Hal ini agar mahasiswa mdalui penindatan kualitas dari seuruh sumberdaya
yang dimiliki universtas dergan pergembangan soft skill karenamahasiswa selagai unsur
perting dalam proses regenera kepemimpinan bangsa Sekin itu dimaksudkan agar
mahasiswa rentinya dapat meningkatkan daya sang global.

Jumlah Progran Studi Berakredtasi Internasional jugaperiu mendapat perhdian dan
peringkatan lebih, diantaranya melaui peningkatan presence (kehadiray dergan
menanbahkan volume dari laman website baik statistik maupun dinamk, impact (dampak)
mdalui banyaknya referensi (backlink) dari website luar, openness (keterbukaan)
berdhsarkan dilakukan terhadp kekayaan repository suatu univerdtas dari baryaknya rich
file (pdf, doc, docx, ppt), dan excellence (keurggulan) mengacu pada paper yang
terpublikasi padajurnal internesional yangmemiliki repuasi tinggi.

Demikian juga upaya menngkatkan Perentase Sergan Anggaran dengan menggunakan

RKAT, diantaranya mdalui perguatan sistem informasi untuk perencaman dan
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monitoring evaluasi sertapenguatan sistem manajemen standar. Sehingga kedepannya
efektivitas dan efisiensi anggaran capat tercapai.

Pdaksanaan program amggaran dan kegiatan rutin dilakukan monitoring se@ra
berkala, reviu dan auwdit oleh Sauan Pengawasan Intern (SPI), yang telah mdakukan audit
dan evaluasi terhadap penggunaan dana untuk peleksanaan kegiatan di beberga unit kerja,
sertadidukung pula oleh unit kerjaLembaga Penjaminan Mutu (LPMnelalui pelaksanaan
Audit Interral Mutu Akademk yang berkaitan dergan pebksanaan bidang akademik.
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STRUKTUR ORGANISASI UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945
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Gambar 8.1. Struktur Organisasi UNTAG 1945 Samarinda
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Gambar 8.2. Peta Situasi UNTAG 1945 Samiada
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